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BP Miihely

Févarosi Allat- és Névénykert

Alapdokumentum

BP Varosfejlesztési Miihely Nonprofit Kft. I Kutatasi és elemzési igazgatésag



Osszefoglalé

Az eurodpai févarosok allat - és ndvénykertjei poétolhatatlan értéket nydjtanak tébb
stratégiai dimenzidban. A stratégiai kdzinfrastruktdra részei, hasonldéan az
egyetemekhez, kutatointézetekhez és muzeumokhoz.

A Févarosi Allat- és Novénykert egyszerre természetvédelmi, oktatdasi, tudomanyos
és  turisztikai  intézmény, amelynek hosszd tavd fenntarthatésaga,
versenyképessége és finanszirozasi modellje egyre surgetébb ddntéshozatali
kérdésként jelenik meg a févaros szamara.

Jelen tanulmany bemutatja azokat a komplex értékdimenzidkat, amelyek
indokoljak ezen intézmények folyamatos mukodését és fenntartasat, kulonos
tekintettel a Févarosi Allat- és Névénykertre.

A dokumentum célja a budapesti allatkert intézményi struktdrajanak, feladatainak
attekintése, valamint a jelenlegi helyzet értékelése nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.
A toérténeti attekintés bemutatja, hogyan valt az 3allatkert meghatarozé
intézménnyé, alapitasatdl napjainkig. A nemzetkdzi kitekintés révén Bécs, Para,
Parizs és mas nagyvarosok modelljei is bemutatasra kerulnek, kulonds tekintettel
az Uzemeltetési strukturakra és a kiemelkedé eredményekre. A dokumentum
elemzései és javaslatai hozzajarulhatnak egy hatékonyabb, fenntarthatébb és
versenyképesebb intézmény kialakitasahoz. Elsédleges célcsoportjat a kulturalis
dontéshozdok, a varosvezetés és természetvédelmi, turisztikai szakemberei,
masodlagosan a hasonlé intézményeket fenntartdk és Uzemeltetdk alkotjak.

Kulcsszavak: Budapest, allatkert, természetvédelem, turisztikai attrakcid, oktatas,
termeészetvédelem, Bécs, Parizs
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A dokumentum célja és elkészitésének médszertana

A BP Varosfejlesztési MUhely Nonprofit Kft. (tovabbiakban BP MUhely) altal varosi
mukodés és fejlesztéspolitika hatékony tamogatasa érdekében készitett
dokumentumok két f6 tipusba sorolhatok: alapdokumentumokba és
hattérdokumentumokba. Ez a felosztas biztositja, hogy a kuldnbdzd mélységu, céld
és terjedelmU anyagok vildgos szerkezetben, egymasra épulve alljanak
rendelkezésre.

A bemutatasra kerulé6 dokumentum a Human témateruleten, az Intézmények
altéma teruleten belul helyezkedik el, a budapesti allatkerttel foglalkozik.

A dokumentum torténeti, analitikus, komparativ moédszertant alkalmaz.

A dokumentum célja Févarosi Allat- és Noévénykert atfogd elemzése és fejlesztési
iranyainak kijeldlése. Ennek keretében bemutatja a budapesti allatkert térténeti
fejlédését, feltarja a jelenlegi muUkddés erdsségeit és hianyossagait (intézményi
struktura, finanszirozas, szolgaltatasi szinvonal, jarmuallomany stb.), valamint
nemzetkdzi kitekintésben értékeli a févarosi gyakorlatot.

A dokumentum célja tovabba, hogy megalapozza a stratégiai ddntéshozatalt a
fejlesztés terén: szakmai javaslatokat fogalmaz meg a feltart problémak
megoldasara, 6sszhangban Budapest fenntarthato fejlesztési céljaival. Végsd soron
azt kivanjuk el6segiteni, hogy a budapesti allatkert |adtogatdbaratabb,
progresszivebb, és fenntarthatdébb legyen, igazodva a varos hosszu tavu fejlesztési
koncepcidjahoz.

Afentiekbdl addododan elsédleges célcsoportként a szakmai és politikai dontéshozok
hatarozhatdak meg. Masodlagosan a szélesebb, kulturdlis és turisztikai
intézmeények fejlesztésével foglalkozd szakemberek, akik sajat elemzéseikhez fel
tudjak hasznalni jelen elemzés érdekében osszeallitott, korabban a nyilvanossag
szamara egyben nem elérheté adatokat. Harmadsorban pedig a civil, felhasznaloi
szféra, a latogatdk, akik napi felhasznaldként érdeklédhet a budapesti allatkert
bévuléseérdl.
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1 Tobbdimenzidés értékek

Az eurdpai févarosok allatkertjei nem Kkizardlag szorakoztatdi, vagy pusztan
turisztikai attrakciok, hanem oOsszetett tarsadalmi intézmények, amelyek a
természetvédelemtdl a kdzoktatasig, a kulturalis drokség megdrzésétdl a varosi
életmindség javitasaig terjedd feladatokat latnak el.

Ahhoz, hogy megértsuk valodi értékuket, atfogdan kell megvizsgalnunk tarsadalmi
hozzajarulasukat.

11 Természetvédelem, teremtésvédelem

Az allatkertek hatalmas ismeretanyaggal rendelkeznek, globalis halézatuknak
kdszonhetéen nagy szerepet jatszanak a természetvédelmi egyuttmukddések
elémozditasaban, a természetvédelem teljes spektrumat feldlelve. Kezdve a
veszélyeztetett fajok tenyésztésétdl, a kutatason, szemléletformalason,
képzéseken, tamogatasok gyljtésén at egészen a fajok és éléhelyeik megdbrzéséig
- az alaptevékenységuk fontos részeként. Csak Eurdopaban legalabb 200 olyan
allatfaj él, amelynek fennmaradasa az allatkertektdl is fugg.

Az eurdpai févarosok allatkertjei a vilag legsikeresebb fajmegdrzési programjainak
otthonai. Sok esteben elengedhetetlen és hianypotld infrastrukturat jelentenek a
veszélyeztetett fajok globdlis kihaldsa elleni klUzdelemben. A Pragai Allatkert
példaja kulonosen meggy6z6: Kkulcsszerepet jatszott a  Przewalski-16
megmentésében, és ma is a faj vezetd tenyésztbhelye a vilagon. Sikeres
visszatelepitési programot is vezetnek, a fajt Ujra visszavezetve eredeti él6helyUkre,
a mongol pusztakra.

A Bécsi Schénbrunni Allatkert hasonldéan kiemelkedd eredményeket ért el a
Batagur teknds megmentésében a veszélyeztett populaciét koérulbelul husz
egyedrol szaz folé ndvelve, esélyt adva a fennmaradasra.

A budapesti Févarosi Allat- és Névénykert szintén Uttdéré munkat végez: 2007-ben
elérte a vilag elsd orrszarvu szuUletését mesterséges megtermékenyitéssel, és
évente toébb mint két- haromezer O&6shonos magyar allatot ment meg
mentékdzpontja révén.

Ezek az eredmények lehetetlenek lennének az infrastruktudra, szakértelem és
finanszirozas nélkul, amelyet sok esteben csak a nagyvarosi allatkertek intézmeényi
hattere tud biztositani és mobilizalni.

1.2 Szocialis érték
Az allat- és novénykertek szocialis értéke a varosi lakossag természeti
hozzaférésében, az ebbdl fakadd mentalis egészségugyi elénydokben és a jo

életmindségl kozdsségi terekben realizalodik. A varosi kdrnyezetben él6é milliok
szamara az allatkertek fontos kapcsolddasi pontok a természeti vilaggal. Bécsben
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évente tobb mint kétmillié 1atogatd keresi fel a Schénbrunni Allatkertet, sok helyi
csalad éves bérlettel rendelkezik, és az allatkertet hasznalja els6dleges természeti
kapcsolati pontként.

Budapest esetében kuldndsen jelentds, hogy a Varosligetben talalhato allatkert
kozvetlenul a varoskdzpontban helyezkedik el, igy hozzaférhetdé természeti
élményt nyujt a lakosoknak anélkul, hogy el kellene hagyniuk a varos hatarait.

A varosi lakossag szamara rendkivul fontos a természetes terlletekhez valo
hozzaférés, mivel ezek a helyek alapvetd szerepet jatszanak a fizikai és mentalis
egészség megolrzésében. A lakosag természethez, fléorahoz és faundhoz vald
rendszeres hozzaférése alapvetd kritériuma az élheté varosoknak.

1.3 Kulturalis Orokség

A nagy multu intézmények kulturalis értéke a téorténelmi folytonossagban, az
épitészeti orokségben és a nemzeti identitasban is megmutatkozik. Ezek az
intézmeények €16 kapcsolatot jelentenek a mult és a jovd kozott, megbrizve a
kulturalis gazdagsagot, fontos alkotéelemi a varosok identitasanak.

Az eurdpai févarosok allatkertjei kulturalis értékek is egyuttal.

A Bécsi Allatkert 1752-ben alapitott intézményként a vilag legrégebbi, folyamatosan
mMUkodd allatkertje, és a palotakertek részeknént UNESCO Vilagorokségi Helyszin.
A francia forradalom alatt alapitott parizsi allatkert a kéztarsasag elsé tudomanyos
intézmeényeinek egyike szintén a kulturalis 6rokség fontos része. A Jardin des
Plantes allatgyUjteménye 1794-ben nyilt meg, a vilag els6é kozgydgyintézeti
allatkertjei kozott.

A Févarosi Allat- és Novénykert 1866-os alapitdsa ota szerves része a magyar
kulturalis orokségnek. Kivételes szecesszios épuletek otthont adva (Neuschloss
Kornél és Koés Karoly munkai) a magyar épitészettdrténetnek meghatarozé
helyszine. Az intézmény terulete nem csak védett természetvédelmi terllet,
hanem épitészeti miemlékis.

1.4 Gazdasagi jelentéség

Bar a legtobb févarosi allatkert nem nyereséges, gazdasagi hozzajarulasuk messze
tulmutat a jegybevételeken. A Févarosi Allat- és Noévénykert tobb szaz
munkavallalét foglalkoztat, és kiemelt helyen szerepel a turisztikai programokban
is. Egy jol mukdéds, nagy hagyomanyu allatkert hagyomanyosan az eurdpai
févarosok egyik legvonzdébb turisztikai attrakcidja.

1.5 Oktatas

Az oktatasi érték megnyilvanulhat abban, hogy gyakorlati tanulast biztosithat
diakok ezrei szamara, mikdézben tudomanyos kutatdsi infrastrukturat is jelenthet.
Az allatkertekben szerzett élmények meghatarozé tudomanyos élményekké
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valhatnak, ugyanakkor a tarsadalmi felelésségvallalas és a terészettel valo
egyuttélés gyakorlasanak szineteri is lehetnek. Az eurdpai févarosok allatkertjei
gyakran oktatasi intézmeényként is szolgalnak, kiegészitve a formalis oktatast. Az
Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szdvetségének tagintézményei évente tizmillié
embert érnek el formalis oktatasi programokon keresztul. A bécsi programok
példaul szorosan integraldédnak az egyetemi allatorvosi és bioldgiai tanszékének
képzéseébe.

2 A Févarosi Allat- és Névénykert térténete

A Févarosi Allat- és Noévénykert a vildg egyik legrégebbi és legpatinasabb
allatkertje. A Budapest XIV. kerUletében, a Varosliget szivében elhelyezkedd
allatkert a vilag legrégebbi allatkertjei kdzé tartozik, és mind hazai, mind
nemzetkdzi viszonylatban kiemelkedd szerepet tolt be a természetvédelem, az
oktatas és a tudomanyos kutatas teruletén. Az 1866-0s megnyitasatol egészen az
1950-es évekig, az elsé vidéki allatkertek megalapitasaig az orszag egyetlen ilyen
intézménye volt. Ez a monopdlium meghatarozé szerepet biztositott az
intézménynek a magyar természettudomanyos oktatas és a zooldgiai ismeretek
terjesztése terén.

2.1 Alapitasa

1864-ben alapitottak, kapuit 1866. augusztus 9-én nyitotta meg elészor a
nagykdzonség elétt. Az allatkert alapitasanak gondolata a reformkorban, a nyugat-
eurdpai polgari allatkertek példajat kdvetve Magyarorszagon is felmerult, de az
1848-as forradalom és az azt kdvetd iddszak hatraltatta a megvaldsitast. 1856-ban
Gerenday Jozsef botanikus és Kubinyi Agoston muzeumigazgatoé vetette fel ismét
az otletet, amelyet a vilagjard Xantus Janos is tamogatott. Az allatkert célja a hazai
és az egzotikus allatok bemutatasaval a természettudomanyok iranti érdeklédés
felkeltése, tudomanyos és muvészeti észlelésre valo alkalom teremtése, a
nemzetgazdasag fejlesztése kulhoni hasznos allatok meghonositasaval, valamint
kellemes szérakozohely biztositasa volt a kd6zdnség szamara. Az elsé hénapokban
67 ezer latogato kereste fel az intézmeényt az év végéig, kdztuk Erzsébet kiralyné is.
Alapitasakor elsésorban magyar fajokbdl allé allatgyljteményt mutattak be,
egzotikus kiegészitésekkel, mint majmok, makik, papagajok, tevék és kenguruk.
Meglepé modon kezdetben nem voltak oroszlanok, tigrisek vagy elefantok. Az elsé
zsiraf 1868-ban érkezett Ferenc Jozsef adomanyaként, ez is jelzi az uralkoddhaz
tamogatasat és az allatkert korabeli jelent&ségét.

” -

2.2 Az elso allatok és boévulés

A lelkes fogadtatas ellenére a latogatdszam a kezdeti évek utan csokkenni kezdett,
és a bevételek nem fedezték a fenntartasi koltségeket. A pénzugyi nehézségek
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megoldasara 1873.-ban a részvénytarsasagot atalakitottak, kozhasznu és
tamogatasra érdemes szervezetként muikodhetett tovabb. 1896-ra orszagszerte
nagyszabasu fejlesztések készultek. Ekkor az allatgyldjtemeény jelentésen
gyarapodott, érkeztek tigrisek, jaguarok, pumak, orrszarvuk és a legendas nilusi
Vizilo, Jonas. 1896-ban a latogatdszam elérte a felmillio fét, és a bevételek fedezni
tudtak a kiadasokat. A millennium utani évtizedben a latogatdszam csdkkent, a
foévaros jelentOs bérleti dijat és kbltséges feltételeket irt eld. Végul a tarsasagot
feloszlattak, és 1907-ben Budapest székesfévaros vette at az allatkert tulajdonjogat
és mukodtetését.

2.3 Az elsé rekonstrukcio

Az 1909 és 1912 kbdzotti iddszakra az allatkertet bezartak, és nagyszabasu
rekonstrukcio kezd6édott. Az épuletek tdbbségét Kos Karoly és Zrumeczky Dezsd
fiatal épitészek tervezték, akik az erdélyi népi épitészetet idézd stilusban. A fékaput
és az elefanthazat Neuschloss Kornél tervezte szecesszids felfogasban. Az
Ujjaszuletett allatkertet 1912. majus 20-an nyitottak meg Ujra.

2.4 Vilaghaboruk

Az elsé vilaghaboru kitdrése jelentdés munkaeréhianyt okozott, de az allatkert végig
nyitva tartott. Nadler Herbert 1929-es igazgatoi kinevezésével az allatkert Eurdpa-
szerte ismert intézménnyé valt. Korszerlsitették a madarhazat, az
oroszlanketreceket, bevezették a padlofutést a tigrishazban, és 1936-ban elkészult
a majomhaz Uvegtetejl szarnya. A masodik vilaghaboru idején 1945. januar 11-én a
frontvonal athuzdédott az allatkert terudletén, ami harctérré valtoztatta. A harcok
soran az allatok tdbbsége elpusztult. Az ostromot végul mindéssze 23 allat élte tdl.
1945. majus 1-jén az allatkert Ujra megnyitotta kapuit. A haborus karokat
felszamoltak, Uj allathazakat épitettek. 1956-ban tudomanyos intézménnyé alakult.

2.5 Rendszervaltoztatas utan

1994 marciusaban Persanyi Miklos lett az allatkert féigazgatdja, aki 6sszesen 22 évig
vezette az intézmeényt. Iranyitasa alatt az allatkert nagyszabasu rekonstrukcion és
korszerUsitésen esett at. Jelentés fejlesztések toérténtek: felépult a magyar
parasztudvar és allatsimogato (1996), megujult a fékapu (2012), a Madagaszkar-haz
(2004, 2010), az emberszabasuak haza (gorillakifuto, 2008). A nagyszikla szerkezeti
rekonstrukcidja (2008) utan megnyilt a belsejében a varazshegy (2012). Az
elefanthaz rekonstrukcidja 1999-ben Europa Nostra dijat nyert. Elkészult a
Szavanna-komplexum (2008) és Kobozép-Eurdpa legnagyobb meérgeskigyo-
bemutatoja (2008). 2012 novemberében az allatkert terulete jelentédsen boévult a
szomszédos, megszint Vidampark teruletének visszaszerzésével. 2018-ban
megnyilt a Holnemvolt Var Uj allatsimogatdval, haziallatzonaval, vadallatmentd
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kodzponttal és capasulival. A terulet nagyobb részén épult fel a Pannon Park
Bioddmja, amelynek épitése 2020 végére készult el. Persanyi Miklés 2020-ban
mondott le igazgatdi posztjardl, és azéta dr. SOs Endre all az adllatkert élén.

3 A Févarosi Allat- és Névénykert jelenlegi helyzete

A Févarosi Allat- és Novénykert (FANK) az orszag és Budapest egyik legfontosabb
kdzintézmeénye: védett kulturalis orokség, oktatdsi-kutatasi kozpont és a
természetvédelem egyik orszagos bazisa.

Kezdettdl fogva nemcsak a kulonleges allatok, hanem a noévényvilag bemutatasat,
védelmét is céljaul tlzte ki, igy valt allat- és novénykertté.

3.1 Jogi hattér

Az dllamhéztartasrol szold 2011, évi CXCV. torvény 8/A. paragrafusa alapjan kiadott
alapitd okirat biztositja a jogi kereteket a muUkodéséhez. Az intézmény
tevékenysége magaban foglalja az éldvilag sokszinlségének bemutatasat és
megdrzését, a tudomanyos munkat, az ismeretterjesztést, az oktatast, a rekreaciot,
valamint a széles korU tarsadalmi felelésségvallalast.

3.2 Szervezeti forma

A magyarorszagi allatkertek kézul egyeduiil a Févarosi Allat- és Novénykert mikodik
koltségvetési szerv formajaban. Ez szamos esetben okoz jogalkalmazasi
problémakat, mivel az allatkertek nem sorolhatdak be a megszokott koltségvetési
szervi agazati rendbe.

3.3 Fenntarto és tulajdonos

A Févarosi Allat- és Novénykert koltségvetési szerv, melynek fenntartéja Budapest
Févaros Onkormanyzata. A Févarosi Kozgyllés Klimavédelmi, Kozlekedési és
Varosfejlesztési Bizottsag foglalkozik a névény- és allatkerttel, illetve az
allatvédelemmel ésszefluggd ugyekben.

3.4 Vezetdi struktura

A Févarosi Allat- és Noévénykert vezetéjét, a féigazgatoét Budapest févaros
kdzgyllése bizza meg nyilvanos palyazat utjan, hatarozott iddre, legfeljebb 6t évre.
2025. majus 28-a oOta dr. S6s Endre a fdigazgatd, aki 2023 6ta megbizott
féigazgatoként iranyitotta az intézményt. A féigazgatd munkajat négy igazgatosag
segiti: az operativ igazgatdsag, a gazdasagi igazgatésag, a természetvédelmi és
allategészségugyi igazgatdsag, valamint a gyldjtemeényi igazgatosag.
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3.5 Finanszirozasi struktura

Az intézmeény mukodési kdltségeit részben sajat mikodési bevételeibdl, részben a
fenntartd altal mdkodési célra adott tamogatasbdl fedezi.

A 2024-es bevétel meghaladta az 5 milliard 240 millié forintot, ezzel az allatkert
minden id6ék harmadik legmagasabb bevételét érte el. A |étesitmény
fenntartasahoz szukséges onkormanyzati tamogatas 50 szazalékrol 34 szazalékra
csokkent.

Az intézmény bruttd bevétele 2024-ben tébb mint 5,2 milliard forint volt, ennek
mintegy kétharmadat az allatkert termelte ki. Az intézmény sajat bevételi forrasai:
belépdjegyek értékesitése, éves bérletek, vendéglatas és kiskereskedelem,
rendezvények és forgatasok, személyi jovedelemadod 1%-a (addszam: 15490658-2-
42), Allatkertek Ejszakaja és egyéb kildnleges programok

3.6 Elhelyezkedés

A Févarosi Allat- és Noévénykert Budapest XIV. kerUletében, a Varosligetben
taldlhatd az Allatkerti korut 6-12. szdm alatt. Terllete, ami 1986 6ta
természetvédelmi terulet, 18,4 hektar.

A terulet 18 hektar (ebbdl 13 hektar latogathatd terulet) 5200 négyzetméter a
Margitszigeti Kisallatkert terulete.

2014-ben elsé izben fordult eld, hogy az Allatkert terUletének valtozasa végre nem
tovabbi zsugorodassal, hanem ndvekedésével jart. A szomszédos Vidampark
pénzugyi szempontbdl végképp fenntarthatatlanna valt, és a févaros
tulajdonosként tovabb mar nem tudta vallalni a veszteség finanszirozasat. A 2013-
as szezont kdvetd bezarasrol a Févarosi Kozgyllés 2012. november 28-an hatarozott,
és a teruletet az Allatkert kapta meg.

3.7 Tevékenysége

Az allatkert elsédleges feladata a vilag élévilaganak bemutatasa, célja a
természettudomanyok iranti érdeklédés felkeltése, valamint tudomanyos és
muvészeti észlelésre vald alkalom teremtése.

3.7.1 Természetvédelem és fajmegorzés

Az intézmény évtizedek ota kiemelt szerepet télt be a veszélyeztetett fajok
megdrzésében és szaporitasaban. 2007-ben vilagelséként ért el orrszarvu szuletést
mesterséges megtermékenyitéssel, amely mérfoldkd volt a fajmegdrzés teruletén.
A vadallatment6é kdzpont évente tébb mint 2.368 éshonos magyar allatot ment
meg és rehabilitdl, amely tevékenység nélkulozhetetlen a helyi biodiverzitas
megodrzéséhez.
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3.7.2 Ismeretterjesztés és kornyezeti nevelés

Oktatasi programjain keresztul évente tdbb tizezer diakot és csalddot ér el, akik
élményalapu tanulas keretében ismerkedhetnek meg a természeti vilaggal. Az
intézmény egyuttmukddik  iskolakkal, egyetemekkel és mas oktatasi
intézmeényekkel.

3.7.3 Orodkbefogadas

A latogatok és tamogatok allatok érokbefogadasa révén is hozzajarulhatnak az
allatkert munkajahoz. Az érékbefogadasi program lehetdséget nyujt arra, hogy
maganszemeélyek, csaladok vagy cégek kbdzvetlentul tamogassak egy-egy
kivalasztott allat ellatasat és gondozasat, ezzel is erbsitve a kapcsolatot az
intézmeény és a kozdsseg kozott.

3.7.4 Nemzetkozi szervezeti tagsag és koordinacios szerepek

Az allatkert az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szovetsége (EAZA) akkreditalt
tagja, valamint az Allatkerti Vildgszervezet (WAZA) legrégebbi tagjai kozé tartozik.
Az intézmény jelenleg tébb ritkuloban lévé faj, kdéztuk az ovilagi majmok kdzé
tartozé mandrill, a nyugati koronasgalamb, a hangyaszsun, illetve a szUrke
oriaskenguru eurdpai allatkerti tenyészprogramjat koordinalja. Emellett a kert
szakemberei részt vesznek az EAZA kuldénbo6zé szakmai testuUleteinek munkajaban,
amelyek példaul az elefantok, a gorillak, az orangutanok vagy éppen a voros
pandak allatkerti elhelyezését, gondozasat, szaporitasat és védelmeét hangoljak
Ossze

2024-ben jelentés mérfoldkdveket értek el a veszélyeztetett fajok szaporitasaban.
Pingvinfiokak, zebraborju, valamint két aranysz&érid takin borju szuletett — Meilin és
Bao —, ami az elss sikeres aranysz&érd takin szaporitas volt Magyarorszagon.
2023-ban 130 faj 2.368 egyede kapott masodik esélyt a kert vadallatmentd
kdzpontjaban.

3.8 Allatallomany és szakmai mutatok

2024-ben 646 allatfajjal taldlkozhatnak a latogatdk a Févarosi Allat- és
Novénykertben, amelyek kozul 103 faj az emldsdket, 106 faj a madarakat, 84 faj a
hulldket, 20 faj a kétéltleket, 174 faj a kuldnféle halakat, 156 faj pedig a
gerincteleneket képviseli. Az allategyedek szama a hétezret is meghaladja. A
Févarosi Allat- és Novénykert a 15-17. helyen all Eurdpa 126 vezeté allatkertje kdzott,
megelézve szamos neves intézményt. A hazai allatkertek kozul az elsé helyen all.
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3.9 Latogatottsag

A Févarosi Allat- és Novénykertet 2023-ban dsszesen tobb mint 1,1 millié fé kereste
fel az Allatkertet. Ez 7,4 szazalékkal haladta meg a 2022-es szamot, és figyelemre
meltdé annak fényében, hogy a legtobb hazai allatkert 2023-ban a latogatok
szamanak csokkenését volt kénytelen elkényvelni.

2024-ben csak az allatkerteben 1.119.564 latogatot regisztraltak, ami 23,5 szazalékos
ndvekedést jelentett 2023-hoz képest. Ha a Margit szigeti kisallatkert latogatoit is
figyelembe vesszUk, a latogatéoszam novekedés 18.6%. A tavalyi év a
leglatogatottabb év volt 2003 ota. A latogatok egydtode kulféldi volt.

3.10 Kihivasok

A Févarosi Allat- és Névénykert, mint egyik legrégebbi zooldgiai intézmény, szamos
kihivassal néz szembe a 21. szazadban. A legnagyobb infrastrukturalis problémat a
befejezetlen Biodom-projekt jelenti. A torténelmi épuletek fenntartasa szintén
jelentés kihivast jelent. A torténelmi kifutdk, bar épitészeti szempontbdl
gyonyorlek, kisebbnek vagy elavultabbnak tdnhetnek a modern, naturalisztikus
éléhelyekhez képest, azonban az allatkert folyamatosan dolgozik felujitasokon és
fejlesztéseken. Az intézménynek meg kell felelnie az EU-s jogszabalyoknak és az
EAZA szigoru akkreditacidos kovetelményeinek, amelyek elengedhetetlenek a
nemzetkdzi tagsag fenntartasahoz. Jarvanyugyi kihivasok is felmerulnek idérél
idére, mint példaul 2025 marciusaban a ragados szaj- és kérémfajas miatt
bevezetett korlatozasok, amikor megszuntették az allatsimogatast és leallitottak a
fogekony fajok szallitasat. Az allatkert varosi, kdzponti elhelyezkedése egyszerre
elény és hatrany. kénnyen elérheté a latogatok szamara, de korlatozza a
terjeszkedési lehet6ségeket. A nemzetkdzi szakmai szervezetek szigord
kovetelményei, amelyek szerint egy intézményben nem létezhetnek egyutt
allatkerti és cirkuszi elemek, tovabbi nyomast gyakorolnak az intézményre.
Mindezek ellenére 2024-ben jelentés eredményeket értek el az infrastruktura
fejlesztésében, beleértve az azsiai vadkutyak kifutdjanak bévitését és a vombatok
éléhelyének modernizalasat, ami mutatja az allatkert elkotelezettségét a fejlédés
irant.

A Févarosi Allat- és Novénykert jovéje részben szakmai, am elsésorban politikai és
pénzugyi kérdés: csak stabil forrasok és egyértelmu felelésségi viszonyok mellett
tudja betdlteni torténelmi szerepét.

Az allatkert tehat folyamatosan egyensulyoz a torténelmi érokség megoérzése, a
modern allattartasi standardok teljesitése és a pénzUugyi fenntarthatosag kozott.
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3.10.1 A Biodom-beruhazas.

A nagyszabasu Biodom-beruhazas eredetileg a févaros egyik szimbolikus
fejlesztése lett volna, am az épitkezés kozben megndvekedett kdltségek, majd a
politikai dontésképtelenség miatt a beruhazas félbemaradt. Az allam hajlando lett
volna tovabbi forrdsokat biztositani, a varosvezetés azonban nem vallalta az
egyuttmukodeés feltételeit, igy a hatalmas épulet ma sem tolti be eredetileg
tervezett céljat és jorészt kihasznalatlanul all. Befejezéséhez egyes becslések szerint
tébb mint 40 milliard, az allatkert becslése szerint 20-25 milliard forint szukséges.
Barmelyik dsszeggel is szamolunk, ennek kigazdalkodasa az intézmény részérol
belathatatlan.

2024-ben tobb rendezvénynek is helyet adott az épitmény, amelyek &sszesen
mintegy szazezer latogatot vonzottak. (Idén mar az elsé negyedévben 46 ezren
valtottak ide belépdt a nagy sikerl dinokiallitasra). A rendezvényekbdl szarmazo
bevétel tavaly 710 milliora rdgott, mikdzben a Biodom Uzemeltetése 1,15 milliardot
emeésztett fel, a veszteség tehat 440 millid forintra rugott.

3.10.2 A jarvanyid6szak hatasai

A latogatdszam drasztikusan visszaesett, és az intézmény csak allami tdamogatas
révén tudta elkerulni a fizetésképtelenséget. A valsag ravilagitott arra, mennyire
sérulékeny a févaros kulturalis és kozszolgaltatd haldzata, ha a muikodésuk
biztositasahoz hianyoznak a tartalékok.

3.10.3 Pénzlgyi forrasok hianya
A harmadik kihivas a pénzugyi forrasok hianya, amely a mindennapi mdkodést és
a hosszu tavu fejlesztéseket egyarant bénitja. 2024-ben és 2025-ben a févaros

fejlesztési sorokat egyaltalan nem tervezett a koltségvetésben. Az allatkert igy csak
kisebb, sajat erébdl finanszirozott korszerUsitésekre tudott vallalkozni.
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4 Nemzetkozi kitekintés - mikodési modellek

A vilag allatkertjei kozott évente latogatdszam, fajgazdagsag, természetvédelmi
eredmények és tudomanyos kutatasok alapjan rangsoroljak a vezetd
intézményeket. A San Diego-i Allatkert Kaliforniaban tébb mint 650 fajt tart, és
évente Kkorulbelul 4 millid latogatot fogad, mikozben nemzetkdzileg elismert
természetvédelmi programokat mukodtet, kuldndsen a kaliforniai kondor és a
oriaspanda megmentése terén. A szingapduri allatkert az egyik legmodernebb
zoologiai létesitmény vilagszerte, ahol a nyitott kifutdok és az Uveg nélkuali kiallitasi
technika révén a latogatdok rendkivul kozel kerulhetnek az allatokhoz, évente
mintegy 1,9 millié vendéget vonzva. A berlini Zoologischer Garten a vilag fajokban
leggazdagabb allatkertje, kdzel 1,400 kulonbozé allatfajt tart 20,000 egyeden
keresztll, és évente korulbelll 3,5 millio latogatét fogad. A San Diego-i Allatkert
Safari Park csaknem 800 hektaron terul el, és nagy szabadtartasu kifutokat biztosit
afrikai és azsiai allatfajoknak, ahol a latogatdk szafari-szerd élményben
részesUlhetnek. Az Egyesult Allamok Smithsonian Nemzeti Allatkertje Washington
DC-ben évente korulbelul 2 millio latogatét fogad, és kiemelkedd kutatasi
programokat mukodtet a bioldgiai sokféleség megdrzése érdekében. A Chester
Zoo az Egyesult Kiralysagban a legnagyobb brit allatkert, évente tobb mint 2 millid
latogatoval, és globalisan elismert természetvédelmi projekteket tamogat szamos
kontinensen. A Bronx-i Allatkert New Yorkban, amely 1899-ben nyilt meg, 107
hektaron talalhato, és évente mintegy 2 millié latogatét vonz, mikdzben a Wildlife
Conservation Society révén vilagszerte tébb mint 500 természetvédelmi projektet
tdmogat. Az ausztraliai Taronga Allatkert Sydney-ben egyedulallé elhelyezkedése
révén latvanyos kilatast nydjt a Sydney-i 6bolre, és évente korulbelul 1,5 millié
latogatot fogad, valamint vezetd szerepet jatszik az ausztral és oceaniai fajok
védelmében. A moszkvai allatkert, amely 1864-ben nyilt meg, évente tobb mint 3
millié latogatot fogad, és Oroszorszag legnagyobb zooldégiai intézménye. Ezek az
intézmények nemcsak latogatoi élményt nydjtanak, hanem a veszélyeztetett fajok
ex situ megdrzésében, visszatelepitési programokban és a termeészetvédelmi
kutatasokban is kulcsszerepet jatszanak, kollektiven évente tobb mint egymilliard
dollar értékben jarulva hozza a globalis biodiverzitas megdrzéséhez.

4.1 A legsikeresebb miikédési modellek

A leguUjabb szakmai tanulmanyok szerint az AZA (Association of Zoos and
Aquariums) altal akkreditalt allatok 81%-a olyan nonprofit szervezetek altal
Uzemeltetett intézményekben él, amelyek kormanyzati tamogatasban is
részesulnek. Egy felmérés szerint az AZA-akkreditalt allatkert kdzul mindossze hat
nem részesul valamilyen kormanyzati tamogatasban, az atlagos tamogatas a teljes
bevétel 30-35%-a. A legsikeresebb mukddési modell tehat egy nonprofit
alapitvanyi struktdra, amely: fuggetlen igazgatassal rendelkezik, folyamatos
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allami/dnkormanyzati tamogatasban részesul (25-35%), diverzifikalt bevételi
forrasokkal rendelkezik (tagdijak, jegybevételek, grant-ek), atlathato iranyitasi
strukturaval mukodik, természetvédelmi kuldetésének is eleget tesz, kiterjedt
nemzetkdzi szakmai kapcsolatokkal rendelkezik.

411 Szingapuri modell: Allami holding

A szingapudri allatkert 2000-ben kerult a Wildlife Reserves Singapore (késébbi
nevén Mandai Wildlife Group) iranyitasa ala, amely a Temasek Holdings allami
befektet6 cég égisze alatt mikodik. Jelentds kormanyzati tékeinjekcioval indult, a
folyamatos fejlesztés és a pénzugyi fenntarthatdsag maximalizalasa all a
kdzéppontban. Az allatkert finanszirozasa adomanyokbdl, tagsagi dijakbdl,
jegybevételekbdl, arubevételekbdl és étel-ital értékesitésbdl szarmazik. Tobb
parknak egy integralt menedzsmentje van (Singapore Zoo, Night Safari, River
Wonders, Bird Paradise).

4.1.2 New York -i modell: klasszikus nonprofit tarsasag

A Wildlife Conservation Society (WCS), amelyet 1895-ben alapitottak New York
Zoological Society néven, nonprofit szervezetként mikddik és a Bronx Zoo mellett
tovabbi négy New York-i allatkertet kezel. A létesitmények New York varos
tulajdonaban vannak, az Uzemeltetéshez a Cultural Affairs Department az éves
koltségvetésbdl jarul hozza. Vegyes finanszirozas: allami  koltségvetés,
maganadomanyok, jegybevételek. Az 1980-as években a varos felljitotta az
allatparkokat, cserébe a Wildlife Conservation Society vallalta azok Uzemeltetését
és fenntartasat.

4.1.3 San Diego-i modell: Adéalapi nonprofit modell

A San Diego Zoo Wildlife Alliance nonprofit szervezetként mikodik, adomanyokbol
tagsagi dijakbol és belépdjegyekbdl és tovabbi termékek értékesitésébdl szarmazik
bevétele, ezen tul San Diego varosatdl minden adoként befizetett 100 dollar utan
0,02 dollart kap, ami évi kérulbelul 12 millié dollart jelent a kozel 270 millids éves
bevételbdl.

4.2 A jovobe mutaté stratégiak

Az eurdpai févarosoknal az allat- és novénykertek finanszirozasa stratégiai
befektetést a kdzinfrastrukturaba. Befektetés egy olyan intézménybe, ami olyan
természetvédelmi eredményeket biztosit, amelyek mas maodon elérhetetlenek
lennének, egyedulalld oktatasi fellletet jelent, javitjia a varosi lakosok
életmindségét, megdrzi és apolja a kulturdlis orokséget, valamint noéveli a
nemzetkdzi presztizst és a turisztikai vonzeroét.
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Egyes elbérejelzések szerint 2050-re a vilag lakossaganak kétharmada
nagyvarosokban él majd. A Kistelepulések eltlnése, a termeészetkdzeli élet
visszaszorulasa és a nagyvarosi lét Uj tarsadalmi, szocialis, mentalis és egészségugyi
kihivasok elé allitja majd a tarsadalmakat. Nem nehéz belatni, hogy a nagyvarosi
allat- és ndvénykertek szerepe is feler6sddik, és részben at is alakul a valtozo
nagyvarosi |étformahoz adaptalédva.

4.2.1 Good practice

Az europai foévarosok allatkertjeinek jovébeli fejlédése olyan forradalmi
megkozelitéseket foglalhat magaban, és ez valamennyire szUkségszerlség is,
amelyek messze tulmutatnak az eddig felsorolt hagyomanyos funkcidkon.

A San Diego-i allatkert ,frozen zoo" programjahoz hasonldéan a jové eurodpai
allatkertjeinek kiemelked6 szerepuk Ilehet a genetikai anyagbankok
létrehozasaban, ahol kihaléfélben 1évé fajok sejtjeit, szoveteit és DNS-ét taroljak
folyékony nitrogénben a jovo Ujratelepitési programjai szamara.

Az allatkertekbdl ,rewilding kozpontokka” valhatnak, amelyek varosi okologiai
folyosdkat terveznek és menedzselnek, aktivan visszatelepitve a helyi fajokat a
varosok zéldovezeteibe.

A Melbourne-i kezdeményezéshez hasonldéan mesterséges intelligencia vezérelt
viselkedési laboratériumokat hozhatnanak Ilétre, ahol az allatok kognitiv
képességeit fejlesztik és dokumentaljak, illetve kbzosségi "allat-nagykdvet"
programokat inditanak, ahol az allatok aktivan részt vesznek a varosi szocialis
projektekben, idésotthonokban és kérhazakban terapias céllal.

JKlimavaltozasi élélaboratériumokként” is muUkodhetnek, ahol kulonbdzé
Okoszisztémak klimaadaptaciojat modellezik kontrolalt kérnyezetben, valds idében
mutatva be a latogatdknak, hogyan alkalmazkodnak az élélények a valtozdé
hémeérséklethez és csapadékviszonyokhoz.

A Costa Rica-i kezdeményezéseket kovetve ,bioakusztikai megfigyel6kdzpontok”
jonnek létre, ahol mesterséges intelligencia elemzi az allatok kommunikaciodjat,
esetleg lehetdvé téve a fajok kdzotti forditast” és a mélyebb megértést.

Az allatkertek koordinalhatjak a varosi lakossag természetvédelmi kutatasait,
mobilalkalmazasokon keresztul gyUjtve adatokat a varosi vadon élévilagardl. A jovo
allatkertjei ,6ko-pszicholdégiai kozpontokként” is funkcionalnak, ahol az ember-
természet kapcsolat Ujraépitésén dolgoznak terapias programokkal, erdéfurdé
szekciokkal és mélyokoldgiai workshopokkal, valaszolva a természetdeficit-
szindroma civilizacios kihivasara.
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5 Stratégiai javaslatok

A varosi lakossag természettdl vald egyre nagyobb tavolsaga miatt az allatkertnek
erdsitenie kellene ,varosi oazis” funkcidjat, ahol a latogatok nemcsak allatokat
lathatnak, hanem valddi természeti kornyezetben tolthetnek idét, ezért a
botanikus kert és a zéldteruletek fejlesztése kiemelt prioritds lenne. A Févarosi Allat-
és Novénykertnek a jovében fokozottan kell reagdlnia a digitalis generacio
igényeire, ezért javasolt az interaktiv, virtualis és kiterjesztett valdsag alapu
élmények beépitése a klasszikus allatbemutatas mellé, amely kulondsen a fiatalabb
korosztalyok bevonzasat segitené. A klimavaltozas és a kdrnyezeti valsag novekvd
tarsadalmi tudatossaga miatt az allatkertnek még hangsulyosabba kell tennie
oktatasi szerepét. Az 6regedd tarsadalom igényeit figyelembe véve érdemes lenne
akadalymentesitési fejlesztéseket végrehajtani, valamint kifejezetten az idésebb
latogatok szamara kialakitott, nyugodtabb, pihenésre alkalmas zonakat létrehozni,
ahol kulturalis programokkal, eléadasokkal is gazdagithatnak élményuket. A varosi
lakossag természettdl vald egyre nagyobb tavolsaga miatt az allatkertnek
erOsitenie kellene ,varosi oazis" funkcidjat, ahol a latogatok nemcsak allatokat
lathatnak, hanem valdédi természeti kornyezetben tolthetnek idét, ezért a
botanikus kert és a zdldteruletek fejlesztése kiemelt prioritas lenne. A fizetéképes
kereslet diverzifikalodasa miatt érdemes lenne Kkulonbdz6 arszinvonalu
szolgaltatasokat kinalni, a hagyomanyos belépdjegytdl kezdve a prémium
élményekig, mint példaul kulisszak mogotti turak, allatgondozoéi programok vagy
éjszakai latogatasok, amelyek szélesebb kdzonséget vonzananak és noévelnék az
intézmeény bevételeit. A befejezetlen Bioddm projekt esetében a fokozatos,
fazisokban térténé megvaldsitas realis, amely a rendelkezésre allo forrasok
flUggvényében elbszor az alapvetd funkcidkat biztositja, majd késébb bdévithet6 a
teljes koncepcio iranyaba.

5.1.1 Pénzigyi fenntarthatésag

A pénzugyi stabilitds megteremtése érdekében alapvetd fontossagu a bevételi
forrasok szélesitése. A nemzetkdzi gyakorlat, kUléndsen a bécsi allatkert példaja azt
mutatja, hogy a tobbcsatornas bevételszerzés jelentésen novelheti az intézmény
onellato képességét.

5.1.2 Latogatészam novelés

A jelenlegi korulbelul 30.000 bérlettulajdonossal szemben a cél 100.000 aktiv
csaladi bérlet elérése. A bécsi példa tanusaga szerint az éves bérletek a [atogatok
40%-at is elérhetik, és stabil, elére tervezhetd bevételi alapot képeznek. A program
kiterjesztése magaban foglalja a vallalati bérletek bevezetését, helyi lakosok
kedvezményeit, valamint automatikus megujitasi lehetdséget csokkentett aron. A
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bérlettulajdonosok szamara exkluziv elénydk biztositasa — mint példaul korai
belépés hétvégén vagy kulonleges események — erdsiti a kdzdsségi kotddést.

A téli latogatdészam novelése karacsonyi vilagitassal, jégszobor kiallitassal, tavaszi
Ujszulott allat unneplésekkel, nyari hosszu nyitvatartassal és 06szi tematikus
programokkal egyenletesebb [atogatoi eloszlast és 15%-os téli latogatdészam
novekedést eredményez.

Jo példa az allatkert idén téli programja, a ,Vilag allatai” fényfesztival. A
lampadiszeket a kinai Zigong varosabdl érkezé mesterek készitették hagyomanyos
technikakkal, belsejukben LED vilagit, felUletUket pedig szines textillel boritjak. A
kiallitas témaja a ,Vilag allatai”. Kdézéppontjaban Eurdpa, Azsia, a Kdzel-Kelet, Afrika,
Dél-Amerika, Eszak-Amerika és Ocednia egyes veszélyeztetett allatai allnak. Az
allatok testfellUletét az adott kontinensre jellemzd, szimbolikus kulturalis
motivumok diszitik. A lampacsoportok igy egyesitik a veszélyeztetett allatokat és a
régiok jellegzetes kulturalis elemeit, egyszerre bemutatva a vilag allatvilaganak és
kulturalis sokszinlUségének gazdagsagat. A program UjszerU, latvanyos és népszerd,
raadasul holtidében vonz latogatdkat az allatkertbe.

Ingyenes vagy mélyen kedvezményes iskolai latogatasok, tantervhez kapcsolodo
programok és o&voda programok bevezetése évente 50.000 tovabbi iskolai
latogatot vonz, mikozben erdsiti a kozosségi kapcsolatot.

5.1.3 Prémium programcsomagok bévitése

A nyugati allatkertek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a prémium szolgaltatasok
magasabb jovedelmezdséggel rendelkeznek. A személyre szabott kicsoportos
tematikus programok, workshopok évente 15-20 millio forint tobbletbevételt
generalhatnak viszonylag alacsony beruhazasi igény mellett.

5.1.4 Vendéglatas és kiskereskedelem optimalizalasa

A torténelmi épulletekben prémium éttermek kialakitasa, tematikus kavézoék
létrehozasa, valamint helyi termeldi piac hétvégi mukodtetése évente 50-80 millio
forint bevételt eredményezhet. Az ajandékbolt fejlesztése exkluziv szecesszios
design termékekkel és online értékesitési csatorna kiépitése tovabb erdsitheti ezt
a bevételi forrast.

5.1.5 Esemény helyszin bérbeadas
Az allatkert egyedulalld szecesszios épitészete kivalo lehetdséget teremt vallalati

események, eskuvéi fotdézasok, galak és filmforgatasok helyszinéul vald
szolgaltatasra. Ez a tevékenység évente 40-60 millio forint bevételt hozhat.
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5.1.6 Koltségoptimalizalas

Energiahatékonysag novelésével példaul a napelemek telepitése, LED vilagitas
bevezetése, intelligens klimavezérlés és esbéviz-gyUjtéd rendszerek kialakitasa 3-5
éven belll 15%-0os energia koltség csdkkenést eredményezhet, a bécsi példa
alapjan.

5.2 Nemzetkozi turisztikai pozicionalas

A Budapest Allatkert legnagyobb, jelenleg kihasznalatlan potencialja a nemzetkézi
turisztikai piacon rejlik. Az intézmény egyedulalld jellemzéje, hogy partatlan
szecesszios stilusban épultkinccesel rendelkezik, globalisan is szignifikdns vonzerét
képvisel.

"Szecesszios Csoda” pozicionalas: A budapesti allatkert egyedulalld épitészeti
oroksége, a szecesszios épuletek kuldnlegessége nemzetkdzileg is egyedivé,
megkulénbdztethetévé teszi a Févarosi Allat- és Noévvénykert markajat. A
budapesti azsiai turizmus novekedésének kihasznalasa érdekében kinai, japan és
koreai nyelvl marketing anyagok készitése, kdzdsségi média jelenlét WeChat-en
és Weibo-n, valamint partnerségek azsiai utazasi irodakkal évente 50.000 azsiai
turista latogatasat eredmeényezheti.

5.3 Digitalis marketing és online jelenlét

Az allatkert social media platformokon aktiv. Tébb kdzdsségi médiafellleten is jelen
van: Facebook, Instagram, YouTube, TikTok és LinkedIn csatornakkal rendelkezik.
2024-ben megujitotta kdzosségi médidban (Facebook, Instagram, YouTube,
TikTok, LinkedlIn) folytatott kommunikacidjat, és ezzel egy idében elérhetdveé valt
az Uj hivatalos weboldal is. Ez a sokoldalu social media jelenlét seqiti az allatkertet
abban, hogy kulonbozéd korosztalyokat érjen el, novelje latogatottsagat, és
népszerUsitse természetvédelmi Uzeneteit a digitalis térben.

5.4 Infrastruktidra és latogatoi éimény

A Pannon Park/Biodém befejezése tovabbi 20 millidrd forint finanszirozasi igénye
komoly kihivast jelent, ugyanakkor befejezése nemzetkdzi presztizst és jelentds
latogatdszam ndvekedést hozna.

Szakaszos megnyitasa, harom fazisban térténé Uzembe helyezés 2025-2027 kdzott,
ami lehetéveé teszi a bevétel generdlast mar a teljes befejezés elétt. Naming rights
vallalati szponzoracioval (200-300 millio forint), EU palyazatokkal, filantrop
adomanyokkal, crowdfunding kampannyal és nemzetkdzi allatkert szévetségi
grantekkel. A ,10.000 év egy épuletben” — Eurdpa legkulonlegesebb allatkert
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élményeként pozicionalhatd. A befejezés évente 300.000 tovabbi latogatot és 500
millid forint bevételt generalhat. Kulon épitészeti tura jegyek, éjszakai vilagitas,
interaktiv torténelmi kiallitas, QR kodos informaciok és augmented reality
élmények az épitészeti turizmus novekedését és kulturalis presztizst
eredmeényeznek. Interaktiv kijelzék, virtual reality élmények, jatékositott tanulas és
éjszakai fény-hang show-k vonzzak a fiatalabb kdzonséget és novelik a latogatasi
idot.

5.5 Tarsadalmi felelésségvallalas

Ingyenes napok alacsony jévedelmU csaladoknak, kerekesszék-barat utak
fejlesztése, ,Csendes Ora” autizmussal é16 gyerekeknek, valamint Braille és audio
guide-ok vak latogatoknak tarsadalmi befogadast és pozitiv média lefedettséget
eredmeényeznek.

5.6 Kormanyzati és intézményi kapcsolatok

Egy tébbéves finanszirozasi megallapodas a Févarossal, az allatkert beagyazasa
Budapest turisztikai stratégiajaba, kdzds marketing kampanyok (Budapest Card)
mind hozzajarulnanak egy tervezhetdbb, stabilabb jovébeli muakodés
kialakitasahoz.

Az allatkert ,nemzeti kincs” és ,diplomaciai eszkdz” pozicionalasaval, valamint
biodiverzitas kutatasi, klimavaltozas oktatasi és kulturalis o6rokség megdrzési
palyazatokkal 5 év alatt 500 millio - 1T milliard forint EU tamogatas palyazhato.

5.7 Hosszu tavu vizié: 2030

Az allatkert nemzetkdzi elismertségének novelése kiemelt stratégiai prioritas
lehetne. Az egyik konkrét cél az lenne, hogy az intézmeény bekerllne a TripAdvisor
Top 10 eurdpai allatkertje kdzé, ami jelentds latogatdszam-ndvekedést és
nemzetkdzi hirnevet hozhatna. Az allatkert egyedi épitészeti 0oroksége
kihasznalasaval tobb ,Legjobb Szecesszios Latvanyossag” dij elnyerésére
torekedhetne, ezzel is hangsulyozva azt az egyedulalld jellemz&t, amely
megkulonbbdzteti az intézményt mas modern allatkertektdl. A szakmai elismerés
csucsaként az allatkert célja lehetne az EAZA Természetvédelmi Dij elnyerése,
amely Eurdpa legrangosabb allatkerti szakmai elismerése, és amely megerdsitené
az intézmeény vezetd szerepét a kontinens természetvédelmi eréfeszitéseiben. Ezek
a célok egylittesen egy olyan jévéképet vazanak fel, amelyben a Budapest Allatkert
nemcsak Magyarorszag, hanem Eurdpa egyik vezetd zooldgiai intézményévé
valhatna, mikdézben megdrizné torténelmi karakterét és egyedi kulturalis értékeit.
Az allatkert nemzetkdzi elismertségének novelése kiemelt stratégiai prioritas
lehetne. Az egyik konkrét cél az lenne, hogy az intézmény bekerulne a TripAdvisor
Top 10 eurdpai allatkertje kozé, ami jelentds latogatdészam-ndvekedést és
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nemzetkdzi hirnevet hozhatna. Az allatkert egyedi épitészeti 0oroksége
kihasznalasaval és hangsulyozva az megkulénboztethetd, egyedi markaértékkel
bir.

Az allatkert pénzugyi sikerét négy kulcsfontossagu mutato alapjan lehetne mérni.
Az éves bevétel ndvekedés idealis esetben évi 15 szizalékos Utemben emelkedne,
amely fenntarthaté és ambicidzus ndvekedést jelentene. A muikodési onalldsag
fokozatosan 70 szazalékra emelkedhetne 2030-ig, ami jelent&sen csokkentené a
kozfinanszirozastol valo fuggdséget. Az éves bérlet penetracio elérheti a 30
szazalékot a latogatok korében, amely stabil, elére jelezheté bevételi forrast
biztositana. Végul, a vendéglatasi bevétel latogatonként 25 szazalékkal
ndévekedhetne, ami a szolgaltatasok mindségének javulasat és a latogatoi koltések
emelkedését tukrozné.

5.7.1 Latogatoéi teljesitménymutatok

A latogatdi siker négy dimenzidban lenne mérhetd. Az dsszes latogatoszam
elérhetné az 1,8 millio f6t 2030-ig, ami kdzel 70 szazalékos novekedést jelentene. A
nemzetkdzi latogatdk aranya 33 szazalékra emelkedhetne, amely jelentés
diverzifikaciot jelentene a kdzonség oOsszetételében. Az atlagos tartdzkodasi id6
négy orarol ot 6rara novekedhetne, ami azt jelezné, hogy a latogatdk tobb idét
toltenének az allatkertben és valdszinlleg tdbbet kdltenének. A latogatdi
elégedettség elérheti a 4,5-0s értéket az 5 csillagos skalan, amely kiemelkedd
szolgaltatasi szinvonalat tukrozne.

5.7.2 Természetvédelmi teljesitménymutaték

Az allatkert természetvédelmi munkajanak sikere négy fé teruleten lenne mérhetd.
A mentett vadon €l6 allatok szama évente meghaladhatna az 5.000 egyedet, ami
majdnem megduplazna a jelenlegi kapacitast. A sikeres tenyésztési programok
kiterjednének legalabb 20 kuldénbdzd fajra, amely széles korl természetvédelmi
szerepvallalast jelentene. A nemzetkozi egyuttmuikodések szama elérhetné az 50
allatkertet, ami erdés szakmai haldzatot és elismerést jelentene. Az évente publikalt
tudomanyos kézlemények szama meghaladna a 10 darabot, amely megerdsitené
az allatkert tudomanyos hitelességét.

5.7.3 Markaépitési teljesitménymutatéok

A marka erdésségét négy kulcsmutatoval lehetne mérni. Az allatkert bekerulhetne
a TripAdvisor eurdpai allatkertjeinek Top 10 listdjara, amely nemzetkdzi elismerést
és lathatosagot biztositana. A kdzosségi media kovetdk szama meghaladhatna az
500 ezret, ami erds digitalis jelenlétet jelentene. A média értékelés éves szinten
elérhetné az 500 millié forintot, amely jelentds ingyenes publicitast jelentene. A
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markaismertség Budapesten meghaladhatna a 95 szazalékot, amely azt mutatna,
hogy az allatkert a févaros egyik ikonikus intézmeényéve valt.

5.7.4 Pénzigyi kockazatok kezelése

A legjelentésebb pénzlgyi kockazat az lenne, ha a Bioddm koltségtullépései
folytatddnanak. Ennek kezelésére szigord projektmenedzsment bevezetése,
szakaszos megnyitasi stratégia alkalmazasa és diverzifikalt finanszirozasi forrasok
bevonasa jelenthetné a megoldast, amely csdkkentené a projekt pénzugyi
kockazatat és biztositana a fokozatos elérehaladast.

5.7.5 Versenyképességi kockazatok kezelése

Budapest mas latvanyossagainak novekvd vonzereje versenyképességi kihivast
jelenthetne. Ennek kezelésére az allatkert egyedi pozicionalasat kellene
kihasznalni, kuldéndsen a szecesszidos épitészet paratlan értékét, valamint
folyamatos innovacioval kellene Uj élményeket és szolgaltatasokat kinalni.

5.8 Osszegzés

A Févarosi Allat- és Novénykert egyedulalléd pozicidban lehetne a kdzép-eurdpai
régidban. Az intézmény 155 éves toérténelme, vilagszerte paratlan szecesszios
épitészete, Budapest kdzpontjaban valo elhelyezkedése és erds természetvédelmi
oroksége szilard alapot nydjtana a nemzetkdzi sikerhez.

Az allatkert &t f6 erésségre épithetne: el6szor is, épitészeti egyedisége révén a vilag
egyetlen szecesszios allatkertjeként kuldnleges pozicioval rendelkezne. Masodszor,
foldrajzi elénye Budapest szivében valo elhelyezkedése révén Kkivald elérhetbdséget
biztositana. Harmadszor, 155 éves torténelmi 6roksége folytonossagot és hitelesség
jelentene. Negyedszer, természetvédelmi eredményei, kulbndsen az orrszarvu
tenyésztésben elért vilagelsség és a vadon él6 allatok mentése nemzetkozi
elismerést hozna. Otddszor, elkdtelezett munkavallaldi és onkéntesei fakadod
kbzosségi tamogatas erds tarsadalmi bazist jelent.

Négy jelentds kihivassal kellene szembenéznie az intézménynek: elséként, a
pénzugyi fenntarthatdsag javitasa és a jelenlegi 50 szazalékos onellatasi szint
ndvelése. Masodszor, a Biodom projekt befejezése 20 milliard forintos finanszirozasi
igénnyel. Harmadszor, a nemzetkdzi ismertség novelése és a turisztikai potencial
teljes kihasznalasa. Negyedszer, a versenyhelyzet kezelése Budapest mas
latvanyossagaival.

Az egyedi érték maximalizalasa a szecesszids épitészet vilagszintl egyediségének
kihasznalasaval, a bevételi diverzifikdacid megvaldsitasa tdbbcsatornas
bevételszerzéssel, a nemzetkdzi marketing szisztematikus fejlesztése a turisztikai
piac megszdlitasara; a kdzdsségi gyokerezettség erdsitése a ,budapestiek masodik
kertje” koncepcidé mentén; valamint a természetvédelmi vezetés megerdsitése az
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orrszarvu és Karpat-medencei fajprogramok nemzetkdzi elismertetésével az
allatkert nemzetkdzi ismertsége és elismertsége kiemelkedd lehetne, magas
markaértékd turisztikai attrakcidjava valhatna Budapestnek.

A Budapest Allatkert minden szUkséges eszkdzzel, eréforrassal és potenciallal
rendelkezik a sikerhez.

A céliranyos, markatudatos és a jovébeni tarsadalmi valtozasokkal szamold, tudatos
fejlesztés nemcsak az allatkert kiszamithato jovéjét biztositja, hanem Budapest
nemzetkdzi turisztikai vonzerejét és kulturalis drokségének megdrzését is szolgalja,
mikdzben hozzajarul a természetvédelmi célok eléréséhez és a kdvetkezd
generaciok kornyezeti neveléséhez.
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