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Osszefoglalé

Budapest a magyar felséoktatas egyértelmuU koézpontja: az intézmények jelentds
része, a hallgatok tobb mint fele, valamint az oktatok és kutatok nagy hanyada a
févaroshoz kotédik. A rendszer ugyanakkor erésen differencialt — az allami,
alapitvanyi, egyhazi és maganfenntartasu intézmeények eltéré mikdodési logikaval,
nemzetkdzi beagyazottsaggal és fejlesztési lehetdségekkel mUkddnek. Az elmult
évek legmeghatarozébb strukturalis valtozasa az egyetemi modellvaltas volt,
amelynek kovetkezményei - kuldndsen az Erasmus+ és Horizont Eurdpa
programokbdl valoé részleges kiszorulas —tébb intézmény nemzetkdzi mozgasterét
szUkitették. A hallgatdi létszamok a 2010-es évek visszaesése utan ismét ndvekvd
palyan vannak, a kulféldi hallgatok aranya folyamatosan emelkedik. Az
infrastruktura és a digitalis atallas teruletén a fejlédés egyenetlen, a kollégiumi
féréhelyhiany és az albérletarak novekedése pedig egyszerre jelent szocidlis,
tanulmanyi és egyenléségi kihivast.

Jelen alapdokumentum célja atfogd, adatalapu és szakmailag megalapozott képet
adni a budapesti fels6oktatas intézményrendszerérdl, hallgatdi és finanszirozasi
viszonyairdl, infrastrukturalis helyzetérdl és nemzetkdzi versenyképességérol,
feltarva a rendszer erdsségeit és szerkezeti feszultségeit egyarant.

A dokumentum ezaltal megalapozhatja a févarosi felsGoktatas-fejlesztési,
lakhatasi, digitalizacios és nemzetkdzi kapcsolatokra vonatkozo dontéseket, és
hasznos referenciakeretet ad a budapesti felsboktatds hosszd tavu
versenyképességének megdrzéséhez szUkséges &sszehangolt fejlesztések
tervezéséhez.

A dokumentum elsédleges célcsoportja a févarosi és orszagos oktataspolitikai
dontéshozok, felséoktatasi intézményvezeték és fejlesztési szakemberek,
masodlagos célcsoportja mindazok — kdztuk kutatok, elemzdk, civil és akadémiai
szereplék —, akik Budapest felsboktatasanak helyzetét és fejlesztési 6sszeflUggéseit
szeretnék atfogdéan megérteni.

Kulcsszavak: Budapest, fels6oktatas, intézményrendszer
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1. A BUDAPESTI FELSOOKTATAS JELENLEGI HELYZETE

1.1 Intézményrendszer attekintése

Magyarorszagon 2024-ben 6sszesen 64 allamilag elismert felséoktatasi intézmeény
mukodik, ebbdl 34 egyetem és fdiskola talalhatdé Budapesten (Oktatasi Hivatal,
2024; FIRGraf, 2026). A fenntartoi struktura jelentds atalakulason ment keresztul az
elmult években: jelenleg 5 intézmény tartozik allami fenntartas ala, mig 21
intézmény a Kozfeladatot Ellatd Kozérdekl Vagyonkezeld Alapitvanyok (KEKVA)
keretében mukodik (modellvaltas.kormany.hu, 2024). Az egyhazi fenntartasu
intézmények szama 18, a maganfenntartok pedig tovabbi intézményeket
Uzemeltetnek (Eurydice, 2024).

1.2 Hallgatéi létszam és demografia

A magyarorszagi felsGoktatas 2024-ben 328 562 hallgatét szamlalt (KSH, 2024). A
hallgatok donté tdbbsége, mintegy 221 440 6 (67%) nappali tagozaton folytatja
tanulmanyait (KSH, 2024). A 2023-as felvételi eljaras soran dsszesen 106 691 f6 nyert
felvételt (beleszamitva az altalanos, potfelvételit és keresztféléves felvételeket), ami
33%-0s ndvekedést jelent az el6z6 évhez képest (Felvi.hu, 2024).

Az életkori megoszlas tekintetében a 20-21 évesek alkotjak a legnépesebb
csoportot mintegy 80 000 fével (24,4%), 6ket kdvetik a 22-24 évesek 65 000 fével
(19,8%) és a 18-19 évesek 55 000 fével (16,7%). Figyelemre méltd adat, hogy a 40 év
feletti hallgatok szama meghaladja a 33 500 fot (10,2%), ami a harmadik
legnépesebb korcsoport. Ez a jelenség a feln&ttképzés és az élethosszig tartd
tanulas novekvo jelentéségét mutatja (KSH, 2024).
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A finanszirozasi formakat tekintve a hallgatok mintegy 80%-a allami &szténdijjal
tanul, mig 20%-uk 6nkdltséges képzésben vesz részt. Az allami tamogatas
atlagosan 6 millié forintot jelent hallgatonként a teljes képzés idStartamara vetitve
(Oktatasi Hivatal, 2024).

13 Kulféldi hallgatok

A nemzetkdzi hallgatok szdma a 2023/24-es tanévben meghaladta a 43 000 fét,
ami az osszes hallgatd mintegy 13%-at jelenti (Tempus Kdzalapitvany, 2024). A
szarmazasi régiok dsszetétele jelentds atalakulason ment keresztul: mig 2013 el6tt
a kulfoldi hallgatdk 70%-a érkezett Europabdl, addig 2024-ben ez az arany 43,8%-
ra csdkkent, mikdézben az azsiai hallgatdk aranya 47,7%-ra emelkedett.

A Stipendium Hungaricum program 2013-as indulasa 6ta meghatarozo szerepet
télt be a fels6oktatas nemzetkoziesitésében. A program jelenleg 90
partnerorszaggal mukédik egyutt. Céljai kozdtt szerepel a magyar felsGoktatas
versenyképességének novelése és a kulturalis diplomacia erdsitése (Kulturalis és
Innovacios Minisztérium, 2024). A program 2022-ben Students at Risk
alprogrammal bévult, amely ukran menekult hallgatok tamogatasat szolgalja
(Tempus Kozalapitvany, 2024). A nemzetkozi hallgatok jelenléte kozvetlenul is
stimuldlja a gazdasagot, mivel koltéseik révén évente tdbb millidard forintos
gazdasagi hatas keletkezik a fogadovarosokban és régiokban. Ez a hatas tulmutat
a puszta fogyasztason, hiszen a hallgatdk nyelvi és kulturalis kdzvetité szerepe az
érintett egyetemek nemzetkozi presztizsét is emeli. A gazdasagi hatasokon
tulmendéen kiemelendé a program diplomaciai eszkdzként betoltott szerepe,
valamint az un. ,soft power" dimenzidéjabodl fakado stratégiai jelentdésége. A bejovd
mobilitast tamogatd &sztdndijak kulpolitikai célja, hogy megalapozzak a
Magyarorszagon végzett nemzetkdzi hallgatok hosszu tavd szakmai és személyes
kotédését az orszaghoz. (Tempus Koézalapitvany, 2024, Nemzetgazdasagi
Minisztérium, 2023).

2. FINANSZIROZAS ES TAMOGATASOK

2.1 Egyetemi modellvaltas

A magyar fels6oktatas 2019 és 2021 kozott atfogo strukturalis reformon ment
keresztul, amelynek keretében dsszesen 22 egyetem kerult ki a kdzvetlen allami
fenntartas aldl: a Budapesti Corvinus Egyetem 2019-ben egyedi modellben, majd
tovabbi 21 intézmény 2020-2021 folyaman kozfeladatot ellatd kozérdekd
vagyonkezeld alapitvanyi (KEKVA) formaban (modellvaltas.kormany.hu, 2024; K-
Monitor, 2024). A Kézfeladatot Ellatdo Kozérdekl Vagyonkezel6 Alapitvany (KEKVA)
egy specialis jogi konstrukcio, amelyet a 2019. évi XIll. térvény, majd a 2021. évi IX.
térvény hozott létre (Magyar Kozlony, 2021). E jogszabalyok lehetévé tették, hogy
az allam a felséoktatasi intézmeények fenntartdi jogait kdzérdekl vagyonkezeld
alapitvanyokra ruhazza at. Az alapitvanyok kuratériumai kapjak meg az
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intézmeények feletti iranyitasi jogokat, beleértve a rektori kinevezést, a koltségvetés
jovahagyasat és a stratégiai dontéseket. A konstrukcié célja az egyetemek
autondmiajanak és mukodési rugalmassaganak nodvelése volt, azonban a
kritikusok szerint a kuratoriumok politikai &sszetétele éppen az akadémiai
flggetlenséget veszélyezteti (Transparency International Magyarorszag, 2021;
Magyar Helsinki Bizottsag, 2021).

A modellvaltast 6vezé kritikak és vitak

A felsGoktatasi modellvaltas végrehajtasa szakmai és kdzéleti vitat generalt,
amelyben eltérd allaspontok fogalmazodtak meg az atalakulas hatdsairdl és
kockazatairdl. A vitak egyik kdzponti témaja a kuratoriumok 6sszetétele volt: tébb
elemzés vizsgalta a tagok szakmai és politikai hatterét. A kuratériumi pozicidkba
kormanyzati tisztségvisel6k és Uzleti szerepl6k egyarant bekerultek, ami a
szakirodalomban ismert governance-kérdéseket vetett fel az intézményi
flggetlenség és a fenntartdéi befolyas egyensulyardl (K-Monitor, 2024). Egyes
akadémiai szerepldk — koztuk az Oktatoi Haldézat 2021-es allasfoglalasaban — az
egyetemi autondmia potencialis sérulésére hivtak fel a figyelmet, mig masok a
professzionalis menedzsment és a hosszd tavd tervezhetdség elbnyeit
hangsulyoztak. Géring és szerzétarsai (2024) két online Ujsag (Magyar Nemzet és a
HVG ) 169 relevans cikkének elemzésével kKimutattak, hogy a modellvaltas melletti
érvek (autondmiandvekedés, versenyképesség, hatékonysag) jellemzd&en altalanos
menedzsment-szintld érvek voltak, mig az ellene szdlok az intézményi jogok
sérulésére és a folyamat problémaira koncentraltak; a két oldal lényegében
egymas mellett beszélt el, valodi parbeszéd helyett ,monologizalas" zajlott, amit az
is sulyosbitott, hogy a kormany nem adott ki hivatalos stratégiai dokumentumot a
modellvaltasrdol. Az  alapitvanyok jogi statusza eltér a hagyomanyos
kdzintézmeényekétdl, ami a kdzérdekl adatokhoz vald hozzaférés tekintetében
eltéré szabalyozasi kereteket eredményez (K-Monitor, 2024). A modellvaltast
tamogatd allaspont szerint az alapitvanyi forma nagyobb mdudkodési
rugalmassagot biztosit, mig a kritikusok a demokratikus ellenérzés
mechanizmusainak gyengulésétél tartanak. A Budapesti Corvinus Egyetem
Nemzetkozi Felsbéoktatasi Kutatasok Kozpontjanak OTKA-kutatasa (2021-2025)
empirikus modszerekkel vizsgalja a modellvaltas hatasait az intézményi
kormanyzasra, az akadémiai szabadsagra és az egyetemek teljesitményére. A
kutatas elb6zetes megallapitasai szerint az egyes intézmények tapasztalatai
jelentds eltéréseket mutatnak, és a végleges értékeléshez tovabbi idére van
szUkség (Kovats et al,, 2021-25).
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2.2 A hallgatéi létszamok alakulasa

Budapest dominans szerepe a magyar felséoktatasban jol dokumentalt. A 2022. évi
népszamlalas végleges adataira épité Oeconomus-elemzés szerint a 2021/2022-es
tanévben a nappali képzésben részt vevd hallgatdk 55%-a, a felsGoktatasban
dolgozd oktatdk 51%-a Budapesten koncentralodott. A 64 felsGoktatasi
intézménybdl 34 muikodott a févarosban (ez a szam tartalmazza a budapesti
székhelyU és budapesti telephellyel rendelkezé vidéki intézményeket egyarant); az
0sszesen 294 ezer felsGoktatasi hallgatobdl a nappali tagozaton tanulok szama 207
ezer f6 volt (Oeconomus, 2023). Az dsszes hallgatora (nappali és levelezd egyutt)
vetitve Budapest részaranya alacsonyabb, a févaros vezetd szerepe azonban igy is
egyértelmd.

A KSH 2025/2026-0s tanévre vonatkozé el6zetes adatai szerint a magyar
fels6oktatasi intézmeényekben 6sszesen 351 ezren folytatnak tanulmanyokat, ez az
el6z6 tanévhez képest 22 ezer fés ndvekedést jelent. A nappali képzéseken 234
ezren tanulnak (12 ezer fével tobben, mint egy évvel korabban), kozuluk tobb mint
94% (221 ezer f6) fels6foku alap-, mester- vagy osztatlan képzésben vesz részt.
Doktori fokozat megszerzéséért 10 ezren, felsboktatasi szakképzésben kozel 3
ezren tanulnak. A nem nappali (részidds, levelez6, tavoktatas) képzésekben 117
ezren vesznek részt, az egy évvel korabbinal 9,4%-kal tobben. A kulféldi hallgatok
szama tovabb ndétt: az dsszes képzési szintet vizsgalva létszamuk megkdzeliti a 47
ezer f6t (KSH, 2025).

A 2025-06s altalanos felvételi eljarasban az Oktatasi Hivatal adatai szerint 129 730 f6
jelentkezett a felséoktatasba; ez 13 éves rekord, csaknem 10 ezerrel tébb, mint egy
évvel korabban. A jelentkez&k kdzel 75%-a, 6sszesen 95 907 hallgato nyert felvételt,
ami kozel dtezerrel tobb a 2024-es adatnal (Felvi.hu, 2025; Index, 2025). A legtobb
hallgatot az ELTE vette fel, ezt kdvette a Debreceni Egyetem, a Szegedi
Tudomanyegyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem (Index, 2025).

A legnagyobb hallgatéi koncentracié tovabbra is az EOtvds Lorand
Tudomanyegyetemen (ELTE) figyelheté meg. A 2025. évi altalanos felvételi
eljarasban az ELTE ismét rekordot dontott: 12 583 Uj hallgatot vettek fel, ami
minden korabbi eredményt felUlmult. Alapszakra 7823, mesterszakra 3209,
osztatlan szakra 1460, fels6oktatasi szakképzésre 91 fot vettek fel. Az ELTE-re
0Osszesen 33 ezren adtak be jelentkezést, ebbdl 18 200-an elsé helyen jeldlték meg
az egyetemet; ez utdbbi szam szintén rekord. Az elmult 6t évben haromszorosara
Nnétt az angol nyelvd képzéseken tanuldok szama: 2025-ben mar 1007 hallgato
valasztott ilyen szakot (ELTE, 2025a). Az orszagosan felvett 95 907 hallgatd
vonatkozasaban az ELTE részaranya mintegy 13%-ot tesz ki. A 2024-es felvételi
eljarasban az ELTE-re az orszagosan felvett hallgatok 6,8%-a nyert felvételt, a
felvettek szama 1,16%-kal csokkent 2023-hoz  képest (ELTE, 2025).
Osszehasonlitasképpen: a 2023-as altalanos felvételi eljarasban az ELTE 12 225
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hallgatot vett fel; a felvettek kdzul 9 620-an nappali, 2 416-an levelezd, 189-en esti
munkarendben kezdték meg tanulmanyaikat, az Uj hallgatok 85%-a (10 424 f6)
allami &sztondijas finanszirozasi formaban tanulhatott (ELTE, 2023; hirado.hu,
2023).

A 2025/2026-0s felséoktatasi felvételi eljardsban a budapesti székhelyl egyetemek
allami osztondijas féréhelyeinek szama jelentés eltéréseket mutatott az el6z6
évhez képest. A legnagyobb allami 6szténdijas keretszammal az ELTE rendelkezett
(8758 féréhely), ez azonban 2 062 féréhelyes csokkenést jelentett 2024-hez képest,
ami az dsszes vizsgalt intézmény kdzul a legnagyobb mértékd visszaesés volt. A
Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 4 562, a Budapesti Gazdasagi
Egyetem 4 202 (-690 féréhely), az Obudai Egyetem pedig 3 980 allami észténdijas
helyet hirdetett meg. A Semmelweis Egyetem 2 876 féréhellyel a féréhelyeit noveld
kevés intézmeény egyike volt (+76). A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2 740 helyet
kinalt, amely 265 féréhelyes bévulést jelentett, 6sszeflggésben az Ujonnan induld
tanarképzd karaval és bdlcsészettudomanyi képzéseivel. A Budapesti Corvinus
Egyetem 878 meghirdetett allami 6sztondijas féréhellyel szerepelt (tdbb mint 800-
as csokkenés), ugyanakkor az egyetem jelezte, hogy a 2020-as modellvaltas 6ta a
téritésmentes képzést az egyetemet fenntarté Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany Corvinus Oszténdij formajaban biztositja, igy az allami keretszam nem
tukrdzi a ténylegesen elérheté ingyenes helyek szamat. A kisebb budapesti
intézmeények kozul a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem 1225 (+35),
a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 2 552, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem 2
149, a Milton Friedman Egyetem 545, a Budapesti Metropolitan Egyetem 438, a
Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem 345, a Gabor Dénes Egyetem 306, a Szinhaz- és
Filmmuvészeti Egyetem 276, a Magyar TancmuUvészeti Egyetem 230, a Liszt Ferenc
ZenemlUvészeti Egyetem 223, az Allatorvostudomanyi Egyetem 210 (+7), a Magyar
Képz&muvészeti Egyetem 201, az Andrassy Gyula Budapesti Német NyelvU
Egyetem pedig 82 allami 6sztondijas féréhelyet hirdetett meg (Eduline, 2025).

A hosszabb tavu létszdmtendencidk kapcsan a GKI elemzése (GKI/ HRPortal, 2025)
ramutat, hogy a magyar felséoktatasban a hallgatoi létszam 2010 utan ,U" alaku
palyat irt le: a 2010-es 318 ezerrdl az évtized masodik felére 250 ezer korulre
csokkent (tébb mint 20%-0s visszaesés), majd 2023-ban 272 ezerre, 2024-ben 293
ezerre emelkedett (beleértve a diplomat ado alapképzéseket, mesterképzéseket
és az osztatlan képzéseket, kihagyva a szakképzéseket, a posztgradualis
tovabbképzéseket és a doktori iskoldkat). A 2025/2026-0s tanévben az 6sszes
hallgatoi létszam (minden képzési szinttel egyUutt) elérte a 351 ezer fét (KSH, 2025).
A relevans, 18-23 éves korosztalyra vetitve a fels6oktatasi részvételi arany 2010-ben
42%, 2024-ben mar 48% volt, ami azt jelzi, hogy aranyosan tobben tanulnak
fels6fokU képzésben, mint korabban — kuldndsen annak fényében, hogy maga a
korosztaly létszama is 18%-kal szUkUlt a vizsgalt idészakban (GKI / HRPortél, 2025;
Oeconomus, 2023). A 2010-es évek elején a felséoktatasba jelentkez6k szama
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bezuhant (-20%), amelyet a tandijfizetés Kkiterjesztése magyaraz. Azota a
jelentkez&k szama enyhe hullamzas mellett Iényegében stagnalt, mig a felvettek
szama enyhén nétt: 2016-ban 67%, 2024-ben mar 77%, 2025-ben pedig kdzel 75%
orulhetett a ponthatar-kihirdetésnél (GKI / HRPortal, 2025; Felvi.hu, 2025).

Budapest tovabbra is kiemelt célpontja a felsGoktatasi tanulmanyaikat
megkezddknek, ugyanakkor a felvihu elemzése megjegyzi, hogy a vidéki
egyetemvarosok is képesek megtartani és erdsiteni jelentéséguket a hallgatok
valasztdsaiban (Felvi.hu, 2025).

2.3 Finanszirozasi struktura

A budapesti felsGoktatas finanszirozasat két alapveté forma hatarozza meg: a
magyar allami dsztdndijas és az dnkoltséges képzés. A 2023-as altalanos felvételi
eljarasban orszagosan 94 785 hallgatoét vettek fel, kozuluk tobb mint 74 000-en
allami 0sztondijas formaban. Az dnkoltséges képzésre dsszesen 20 301 hallgato,
azaz minden otodik felvett kerult (Eduline, 2024). Az ELTE esetében a felvett golyak
85%-a allami 6sztondijas formaban tanulhatott (ELTE, 2023). A gazdasagtudomanyi
és jogi képzések hagyomanyosan magas onkdltséges hallgatdi aranyt mutatnak,
részben a jelentds tuljelentkezés, részben a levelezdé munkarendl képzések
jellegébdl addddan (vo. Eduline, 2024). Fontos megjegyezni, hogy az allami
dsztdndijas féréhelyek intézmények kdzotti elosztdsa nem allandé: a 2024/2025-6s
tanévre az ELTE keretszamat 12 580-rél 10 820-ra csdkkentették, mig mas
intézmények — a Debreceni Egyetem (7 494-r6l 9 414-re), a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem (4 745-ré8l 6 887-re) — jelentés ndvelést kaptak (Eduline,
2024). A Kulturalis és Innovacios Minisztérium tajékoztatasa szerint az elmult
években az allami 6szténdijas hallgatok aranya fokozatosan emelkedett: ,Mig
2010-ben 10 diakbol 7 kezdhette meg allami 6sztondijasként a tanulmanyait, addig
ez az arany az elmult években 10-rél 8-ra emelkedett" (Eduline, 2024, KIM valasz).

2.4 Az alapitvanyi modellvaltas

Az elmult évek legjelentdsebb strukturalis valtozasa a felséoktatasi intézmeények
alapitvanyi fenntartasba kerlulése volt. Az allami 0szténdijas helyeket a
modellvaltas utan is a kozponti kdltségvetés finanszirozza a hallgatdoi normativa
keretrendszerében. A Semmelweis Egyetem szenatusi hatarozata rogzitette, hogy
,az allami finanszirozasu képzések tipusat, Osszetételét, nagysagrendjét a
mukddési modell valtozasa nem befolyasolja" (Semmelweis Egyetem, 2021; HVG,
2021). A modellvaltas tehat elsésorban az intézményi kormanyzas és gazdasagi
onallésag teruletén hozott valtozasokat (Kovats et al,, 2021-2025; Eurydice, 2024).
Ugyanakkor a Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetében, az
OTKA Fiatal Kutatdi Kivalésagi Programja keretében és Kovats Gergely vezetésével
zajlo kutatas (FK 138875) ramutat, hogy a modellvaltas folyamataban ,nincs két
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egyforma végeredmeény", és a kuratériumok hatalma intézményenként eltérd
meértekd.

A modellvaltas nemzetkdzi kéovetkezményei is jelentések. Az EU Tandacsa az
Europai Bizottsag javaslatara 2022 decemberében kizarta a kozérdekd
vagyonkezeld alapitvanyok (KEKVA-k) altal fenntartott egyetemeket az Erasmus+
és Horizont Eurdépa programok Uj tamogatasaibol az atlathatdésagi és
osszeférhetetlenségi aggalyok miatt. Ennek ellensdlyozasara a magyar kormany
két Uj programot inditott: a Panndnia Osztdndijprogramot (2024-ben 10 milliard
forintos kerettel, a Tempus Kdzalapitvany koordinalasaban), amely a modellvaltott
egyetemek hallgatdinak, oktatdinak és munkatarsainak biztosit nemzetkdzi
mobilitadsi lehetéséget (Panndnia Osztdndijprogram (2024-2025); Kulturalis és
Innovacios Minisztérium (2024)), valamint a HU-rizont programot (2024-ben 8,
majd 12 milliard forintra emelt kerettel), amely nemzetkdzi kutatasi
egyuttmukodéseket finansziroz magyar egyetemi konzorciumok vezetésével
(NKFI Hivatal, 2024). Az allami fenntartasu ELTE ekdzben tovabbra is a klasszikus
Erasmus+ program keretében mukadik.

3. KAMPUSZFEJLESZTESEK ES INFRASTRUKTURA

3.1 Jelent6s budapesti fejlesztések

A budapesti fels6oktatasi infrastruktdra az elmult években tobb jelentdés
beruhazassal bévult. A Corvinus Gellért Campus 2024-ben nyitotta meg kapuit a
XI. kerulet Ménesi utjan. A mintegy 17 milliard forintos beruhazast 75%-ban allami
és unios forrasok, 25%-ban alapitvanyi hozzajarulas finanszirozta. Az Uj campus 680
hallgatd befogadasara alkalmas, és LEED Gold mindsitést, valamint AA+
energiahatékonysagi besorolast kapott (Corvinus Egyetem, 2024a).

3.2 Terlleti eloszlas Budapesten

A budapesti felséoktatasi intézmeények a varos kulonbo6zd pontjain helyezkednek
el. A Belvarosban (V., VIIL, IX. kerulet) talalhatd az ELTE és a Corvinus kdzpontja, Dél-
Budan (XI. kertlet) a BME és az Uj Corvinus Gellért Campus, mig Obudan (lll.
kerulet) az Obudai Egyetem képezi a felsboktatas egyik kdzpontjat.

3.3 Térszerkezeti jellemzék

A budapesti fels6oktatasi intézmeényekre nem jellemz6 az egységes, zart campus-
modell, amely a nyugat-eurdpai és amerikai egyetemek tdbbségét jellemzi. A
nyugati tipusd campus — mint amilyennel Oxford, Cambridge vagy a vezetd
amerikai egyetemek rendelkeznek — egy 6sszefluggo terlleten egyesiti az oktatasi,
kutatasi, lakhatasi és szabadidds funkciokat, ezzel erbsitve a kozdsségi kohéziot és
az intézményi identitast.
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Ezzel szemben a budapesti egyetemek épuletei a varos kulonbdzd pontjain
szétszortan helyezkednek el, ami logisztikai kihivasokat okozhat: a hallgatoknak
gyakran tobb keruletet kell atszelniUk az 6rak kézott (pl. az ELTE épuletei a I, V.,
VIII., XI. keruletben vannak, a BME a Xl. kerUletben stb.).

Hasonlé széttagolt modell mikodik mas kdzép-eurdpai févarosokban is, azonban
ezekben a varosokban az egyetemek jobban integralddnak a varosi szovetbe és a
kozlekedési rendszerbe. A bécsi Wirtschaftsuniversitat (WU) 2013-ban koltdzott dj,
egységes campusra, amely modellértékd lehet Budapest szamara is. A WU
Campus sikeresen 0tvdzi a modern épitészeti megoldasokat a funkcionalis
campusélettel, és nemzetkozi rangsorokban is elérelépést eredményezett az
intézmeény szamara, igy példaul az Architectural Digest a kampuszt a vilag kilenc
legjobb Uj egyetemi épuletei kbzé sorolta (wu.ac.at, é.n.). Parizsban a Paris-Saclay
projekt keretében tdbb intézmény egységes campusba szervezése zajlik
(Université Paris-Saclay, 2023), mig Londonban az egyetemek a torténelmi
varosszovetbe agyazodva, stratégiai varosi tervezéssel integralddnak a kdzlekedési
rendszerbe (Addie, 2019).

4. ESETTANULMANY: A PILISCSABAI CAMPUS-KISERLET
(1994-2020)

A rendszervaltast kdvetbéen a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kara szamara egy egységes, zart campus létrehozasara tett
kisérletet. A projekt a nyugati egyetemi modell hazai adaptaciojaként indult, és
egyedi épitészeti megoldasaival, valamint a févarostdl vald tavolsagabdl adodo
kihivasaival tanulsagos példa lehet a magyarorszagi felséoktatasi infrastruktura-
fejlesztésre. Az alabbi elemzés Zsuppan Andras (2020) tényfeltard munkajara épul,
kiegészitve Thaisz Miklos (2020) szakmai reflexidival.

4.1 A campus alapitasa és kiépitése

A campus alapitasa 1991-ben kezdddott, amikor az Ujonnan létrehozott Katolikus
Egyetem Alapitvany ingyenesen megkapta a piliscsabai volt Perczel Moér laktanya
21 hektaros teruletét, miutan a helyi onkormanyzat lemondott a terlletrdl az
alapitvany javara, az akkori honvédelmi miniszter, FuUr Lajos hozzajarulasaval
(Zsuppan, 2020; Orszagépitd, 2020). Az épitkezés Makovecz Imre és a Makona
épitészkozosség tervei alapjan indult meg, az elsé Utemben &t épulet felyjitasaval
és 28 bontasaval, 8000 m? osszes alapterulettel (Orszagépitd, 2020). Az oktatas
1994 G6szén kezdédott meg 700 hallgatdval és négy szakkal (magyar, térténelem,
szlovak, latin). A campus épuletegyuttese az organikus épitészet jegyében készult.
A féépulet, a Stephaneum 1998 és 2001 kdzott épult meg, épitési koltsége 1,3-1,6
milliard forint volt akkori aron (VGF Szaklap, 2004; Zsuppan, 2020). A teljes campus
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21 hektaros terlleten helyezkedett el, és a tervek szerint az oktatasi, lakhatasi és
kozosségi funkciokat is magaban foglalta volna (VGF Szaklap, 2004).

4.2 Hatas a hallgatéi jelentkezésekre

Zsuppan Andras grafikonja, melyet a Felvi.hu nyilvantartasi rendszerében szerepld
adatok alapjan (a jelentkezések dsszessége és az elsédleges helyen jelentkezdk
szama) készitett, az alabbi tendencidkat tarja fel: A Pazmany Péter Katolikus
Egyetem bdlcsészettudomanyi kara az indulast kdvetd elsé évtized expanziv
novekedési szakasza utan jelentds vonzerd-csokkenést mutatott (Zsuppan, 2020).
Ez a stagnalasi periodus megkozelitéleg nyolcéves idétartamra nyult vissza a
vizsgalt idéponttdl szamitva, és az intézmény a felséoktatasi rangsorban a kevésbé
preferalt kategdriaba vald tartds besorolddas kockazataval szembesult (Zsuppan,
2020). Az els6 helyen leadott jelentkezések alacsony értéke egyuttal arra is utal,
hogy a kimagaslo teljesitményl tovabbtanulok mas intézmeényeket részesitettek
elényben (Zsuppan, 2020).

4.3 A hallgatéi munkavallalas mint strukturalis probléma

A mUkodés soran megvaltozott a diakok életmaodja. A KSH adatai szerint a 15-29
éves nappali tagozatos hallgatok korében a munkavallalok aranya 2006-ban 11,1%
volt, 2010-ben mar 20,9% (KSH, 2018). Az Eurostudent kutatas szerint a 2010-es évek
kdzepére a nappali tagozatos hallgaték mintegy negyede vallalt rendszeresen
mMunkat tanulmanyai mellett (Zsuppan, 2020; Eduline, 2021).

A piliscsabai campus szempontjabodl ez a tendencia kritikus jelentéségl volt. A
rendszeres ingazas (napi 25 km egy iranyba) a munkavallalé hallgatok szamara
nem kényelmi, hanem megoldhatatlan akadalyt jelentett. Az egyetem vezetése
megallapitotta, hogy dnkoltséges szakokat Piliscsaban nem lehetett meghirdetni,
mert a fizetds hallgatok, akik jellemzéen dolgoztak is, nem vallaltak az ingazast
(Zsuppan, 2020). Az Eurostudent 2021-es kutatasa szerint a dolgozd hallgatdk
mintegy egyharmada nehézséget tapasztal a munka és a tanulmanyok
Osszeegyeztetésében (Eduline, 2021).

4.4 Az 6sszehasonlitas a nyugati campus-modellel

A piliscsabai kisérlet védelmezéi gyakran hivatkoztak a nagy parkokba agyazott
brit és amerikai egyetemi campusokra. Zsuppan Andras elemzése azonban
ramutat, hogy ez a parhuzam félrevezetd. A hires nyugati egyetemek valéban zold
campusokon mukodnek, de ezeket él6 egyetemi varosok veszik korul. A szerzé
fotodokumentacidval illusztralta a kulénbséget: a Harvard Square Cambridge-ben,
a Palmer Square Princetonban és az oxfordi High Street olyan urbanus kérnyezetet
mutat, amely kavézdkat, kdnyvesboltokat, kulturadlis intézményeket, szérakozasi
lehet6ségeket kinal (Zsuppan, 2020). Ezzel szemben a piliscsabai campus a 10-es
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féout mentén, egy volt katonai laktanya elszigetelt teruletén helyezkedett el. A
campust két oldalrél erdés dombok, délrél a forgalmas féut hatarolta. Az egyetem
és Piliscsaba kozség kdzott nem alakult ki szoros kapcsolat; a 22 perces gyaloglas a
campus portajatol az elsé kavézoig ,kopar, végtelen kertvarosi utcan" vezetett
(Zsuppan, 2020). A szerzd kovetkeztetése szerint az egyetem ,varosi mufaj", és ha
ugyanez az épuletegyuttes Lagymanyoson allt volna, soha nem hagytak volna
sorsara.

Ezzel szemben Thaisz Miklés (2020) érvelése szerint a campus nem tekinthetd
kudarcnak, mivel a ,Pazmanynak volt egy eszmei célkitlizése — egy egyetemes
muveltség atmentése". Thaisz hangsulyozza, hogy a zart, ,sziget-szerl" kbzeg nem
hatranyként, hanem tudatos pedagodgiai valasztasként értelmezendd, amely
minéségi emberi kapcsolatokat és elmélydlt tanulast tett lehetévé. Véleménye
szerint a campus megszUnése ,hatalmas UGrt hagy a magyar felsGoktatas
rendszerében'.

4.5 Mikodtetési problémak

Az épuletek éves rezsikoltségét az egyetem vezetése 250 millid forint korulire
becsulte, amit részben az 1990-es évek energetikai megoldasai és az egyedi
épitészeti formak magas karbantartasi igénye okozott (Zsuppan, 2020;
Epitészforum, 2020). Az esztergomi vasUtvonal felUjitdasa (2012-2018) tovabb
nehezitette a megkozelithetdséget, és a potldbuszozas idészaka egybeesett a kar
népszerlségének mélypontjaval (Zsuppan, 2020).

2013-ban az egyetem vezetése dontést hozott a budapesti jelenlét erdsitésérdl. A
Mikszath téri Sophianum épuletének megvasarlasaval parhuzamosan egyes
szakokat (pszichologia, szociologia, nemzetkdzi tanulmanyok, politologia) a
févarosban hirdettek meg. 2020 végén a campus teljes kilritésére kerult sor, az
épuletegylttest a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé vette at (Zsuppan, 2020).

4.6 Utdélet és koltségek

A piliscsabai ingatlanok hasznositasara 2021-ben az Orszaggyulés létrehozta a
Makovecz Campus Alapitvanyt kozfeladatot ellaté kozérdekld vagyonkezeld
alapitvanyként (2021. évi XVIII. torvény). Az alapitvany 6 milliard forintos indulo tékét
kapott, feladata ,a magyar human- és élettudomanyok fejlesztése egy nemzeti
tudaspark keretében" (Magyar Kdézlony, 2021). A kuratérium elnéke az egykori
alapité dékan, Mardth Miklds lett (HVG, 2025).

Az alapitvany mukodésének eredményei 2025-ig korlatozottak maradtak. A HVG
2025. novemberi beszamoldja szerint az alapitvany 2 milliard forintot kéltott el, 45
munkatarsat foglalkoztatott, a bérkoltségek meghaladtak az 1,5 milliard forintot.
Egy épulet felyjitasa 250 millié forintbdl valdsult meg. Az épuletek jelentds része
tovabbra is kihasznalatlanul all, a terulet jovébeli hasznositasardl az Epitési és
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Kozlekedési Minisztérium 2024-es nyilatkozata szerint konkrét terv nem szUletett
(Economyx, 2024; HVG, 2025).

4.7 Parhuzamos eset: a MATE Budai Campus

A piliscsabai kisérlethez hasonlé dinamikat mutat a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem (MATE) budapesti és godolléi campusai  kozotti
feszultség. A Budai Campus (a volt Kertészeti Egyetem) a Villanyi uton, a
Gellérthegy labanal helyezkedik el 8,5 hektaron, és 2016-ban kerult vissza a godolléi
integracioba (korabban 2004-2016 kozdétt a Budapesti Corvinus Egyetem része
volt).

2021-2022-ben belsé dokumentumok szivarogtak ki arrél, hogy a MATE tervezi a
Budai Campus bezarasat és a hallgatok Godollére koltoztetését 2025-2026-ig
(Magyar Narancs, 2021; Zsuppan, 2022). Az El6zetes Tervezési Program cimdu
dokumentum szerint a Budai Campuson a tervezett hallgatdi létszam 2026-ra
minden oktatasi formaban nulla (Zsuppan, 2022). A kbdltoztetési tervek ellen az
oktatok és helyi onkormanyzati képvisel6k tiltakoztak, érvelésuk szerint ,a
budapesti lokacio jelentds vonzerdt képvisel azon vidéki diakok szamara, akik a
févarosban szeretnének tanulni" (Zsuppan, 2022).

A koOzbeszerzési eljarast az Uj godolléi campus megtervezésére 2022-ben
eredmeénytelennek nyilvanitottak, a hivatkozas szerint az orosz—ukran haboru és az
inflacid miatt megvaltozott gazdasagi kdrnyezet indokolta a muszaki tartalom
felUlvizsgalatat (Epitészforum, 2022).

4.8 Tanulsagok

A piliscsabai campus torténete az alabbi, a felséoktatasi infrastruktura-fejlesztés
szempontjabol relevans tanulsagok levonasara ad alapot.

A Kisérlet ramutat arra, hogy az egyetemi campus kizarélag mukodé varosi
szbvetbe  fizikailag beilleszkedve  képes  betdlteni rendeltetését. A
campusfejlesztési koncepcid kialakitasa soran figyelembe kell venni a hallgatdi
életmaod sajatossagait, kulonos tekintettel arra, hogy a hallgatok jelentds hanyada
az egyetemi tanulmanyai mellett munkat vallal, igy az infrastruktdra és az
elhelyezkedés kompatibilitasa a diakok mindennapi életvitelével elengedhetetlen
feltételként értékelendd. Kiemelendd tovabba a megfeleld megkdzelithetdség
biztositasanak szUkségessége, valamint az, hogy a kialakitott terek funkcionalis
szempontbdl egyarant alkalmasak legyenek az oktatasi tevékenység (eléadasok,
szeminariumok) és a k6zosségi célu hasznalat igényeinek kiszolgalasara.

A PPKE Uj campusa a budapesti Palota-negyedben, a Magyar Radié egykori
székhazanak terUletén valosul meg a KOZTI-Hamburg C konzorcium tervei alapjan
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(PPKE, 2023). Az épuletegylttes a Pollack Mihaly tér, a Brody Sandor utca és a
Szentkirdlyi utca altal hatarolt teruleten helyezkedik el, kdzvetlenul az egyetem
Jog- és Allamtudomanyi Kara szomszédsagaban, az ELTE BTK és a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem kozelében — azaz pontosan abban az urbanus egyetemi
kdrnyezetben, amelynek hianya a piliscsabai kisérlet egyik meghatarozo
problémajaként azonosithato.

5. NEMZETKOZI RANGSOROK

5.1 QS World University Rankings médszertan

A QS World University Rankings 2025-6s modszertana kilenc szempontot alkalmaz.
Az akadémiai szakérték felmérése 30%-os sulyt képvisel, a kutatasi hatas és
idézettség 20%-ot. A munkaltatdi megitélés 15%-kal, az oktatd/hallgatd ardany 10%-
kal jarul hozza az dsszesitett pontszamhoz. A nemzetkozi oktatok aranya és a
nemzetkdzi hallgaték aranya egyarant 5-5%-ot tesz ki. A 2024-es modszertani
frissités bevezetette a kdvetkezd mutatdkat: a foglalkoztatasi eredmények 5%-o0s, a
fenntarthatdsag és a nemzetkdzi kutatasi haldézat egyarant 5-5%-os sullyal szerepel
(QS, 2025).

5.2 Magyar egyetemek rangsorban

A QS World University Rankings 2026-os kiadasaban (kozzététel: 2025. junius) a
Quacquarelli Symonds 106 orszag tdbb mint 8400 felsboktatasi intézmeényét
értékelte, amelybdl végul 1501 egyetem kapott helyezést, koztuk tiz magyar
intézmeény. A rangsor a korabban ismertetett kilenc indikator alapjan értékeli az
intézmeényeket, igy az akadémiai reputacio, a kutatasi hatas, a munkaerdpiaci
megitélés és a nemzetkdziesitési mutatok egylttesen hatarozzak meg a végso
poziciokat (QS, 2026).

A magyar fels6oktatas szempontjabdl figyelemre méltd fejlemény, hogy a
Debreceni Egyetem az 563. helyre elérelépve atvette a vezetd pozicidt a hazai
intézmeények kozott, megeldzve az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemet (584.) és a
Szegedi Tudomanyegyetemet (597.). Mindharom egyetem a vilag legjobb 600
intézménye kozé tartozik, ami nemzetk6zi Osszehasonlitasban is jelentds
eredmény: a Debreceni Egyetem Osszpontszama (29,4) alapjan olyan
intézmeényekkel all egy sorban, mint a Zaragozai Egyetem vagy a Padovai Egyetem
(QS, 2026).

A tovabbi rangsorolt intézmények kdézul a Budapesti Mdaszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem a 711-720. savban szerepel — az elb6z6 évi 721-730.
helyhez képest folytatva felfelé ivel6 tendencidjat -, mig a Pécsi
Tudomanyegyetem a 741-750. kategodriaba |épett elére a korabbi 771-780.
pozicidbdl. A szélesebb mezényben a MATE, az Obudai Egyetem és a Széchenyi
Istvan Egyetem egyarant az 1001-1200. savba kerult — kdzullk az Obudai Egyetem
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a legjelent&sebb elérelépést mutatta, az el6z6 évi 1201-1400. kategoriabol javitva

maradt (QS, 2026).

Fontos megjegyezni, hogy a Semmelweis Egyetem — amely a Times Higher
Education (THE) rangsoraban a 251-300. savban a legmagasabban rangsorolt
magyar intézmeény — a QS osszesitett vildgrangsoraban nem szerepel helyezéssel,
csupan ,Contributor" statuszban jelenik meg. Ennek oka az intézmeény specialis,
kizarolag orvos- és egészségtudomanyi profilja, amely az altalanos QS-maddszertan
széleskorl tudomanyteruleti elvarasaihoz kevésbé illesztheté. A QS tantargyi
rangsorokban ugyanakkor a Semmelweis kiemelkedéen szerepel: az
orvostudomanyi (Medicine) kategoériaban a 251-300. helyen all (QS Subject
Rankings, 2025). Hasonléképpen, a Budapesti Corvinus Egyetem —amely a korabbi
QS WUR 2025-6s kiadasban az 1001-1200. savban szerepelt — a 2026-0s rangsorban
nem kapott helyezést.

A hazai poziciok dsszességében stabil vagy javuldé tendenciat mutatnak. A tiz
rangsorolt magyar intézmény kozul ot javitott helyezésén az eléz6 évhez képest, és
egyetlen egyetem sem esett ki a listarél. Hankd Baldzs kulturalis és innovacios
miniszter értékelése szerint tizenkét magyar egyetem tartozik a vilag legjobb o6t
szazalékaba, és mig 2020-ban huszonnégy szakteruleten, addig 2025-re mar
hatvan szakteruUleten képviselteti magat magyar intézmeény az elsé 6t szazalékban.
A miniszter kiemelte azt is, hogy a magyar hallgatok kétharmada olyan egyetemre
jar, amely a vilag fels6oktatasi intézmeényeinek legjobb &6t szazalékaban szerepel
(Hanko, 2026).

6. OKTATOI KAR ES KUTATAS

6.1 Oktatodi létszam és dsszetétel

A magyarorszagi felséoktatasban 6sszesen 27 887 f6 dolgozik oktatdi pozicidban
(KSH, 2025). Ebbdl 1080 Pest varmegyében (KSH, 2025). Komoly kihivast jelent az
utanpotlas és a fiatal kutatok megtartasa; a versenyszféra és a kulféldi allasok
vonzereje jelentds brain drain-t eredményez. A nyelvtudas szintje és a nemzetkozi
publikacids aktivitas javulast mutat, de az eurdpai atlaghoz képest még mindig
lemaradas tapasztalhato (OECD, 2024).

6.2 Kutatasi teljesitmény

A kutatasi teljesitmény terén a publikaciok szama ndvekvé tendenciat mutat, és
javul a nemzetkdzi egyuttmuikddésben megvaldsuld kutatasok aranya is. A
tudomanyos hatast meérd Hirsch-index (H-index) — amely egy adott orszag
kutatdinak publikacios aktivitasat és idézettségét egyuttesen szamszerUsiti —
tekintetében Magyarorszag a kozép-eurdpai mezényben atlagosnak szamit. Az
Europai Kutatasi Tanacs (ERC) palyazatain ugyanakkor a magyar sikerrata alacsony
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marad: 2023-ban minddssze néhany hazai projekt részesult tamogatasban. A
kutatas-fejlesztésre forditott GDP-aranyos kiadas 1,6% korul alakul, ami elmarad az
EU 2,2%-0s atlagatdl (Eurostat, 2024).

7. AKKREDITACIO ES MINOSEGBIZTOSITAS

7.1 Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB)

A Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB) 1993 o&ta a hazai fels6éoktatas
mindségbiztositasanak legfébb szerve, az ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) teljes jogu tagja és az EQAR (European Quality
Assurance Register) regisztralt szervezete. Feladata az Eurdpai Felséoktatasi
Térség (ESG) standardjainak megfelelé intézményi és programakkreditacio,
amelyet 6téves ciklusokban végez (MAB, 2024Db).

A budapesti egyetemek legutébbi intézményakkreditacidi vegyes képet
mutatnak. A Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) 2023-ban
kapott akkreditaciot 2028-ig, azonban monitoreljaras eldirasaval: a jelentés a
kutatasmenedzsmentet Kkivalonak itélte, de kritikaként fogalmazta meg a
mindségbiztositasi rendszer kari szintd széttagoltsagat (MAB, 2023).
A Semmelweis Egyetem 2022-es értékelése a Kklinikai infrastruktdra és a
kutatasmenedzsment nemzetkozi szinvonalat, valamint az integralt iranyitasi
rendszerek (ISO 9001, MEES) meglétét emelte ki (MAB, 2022). Az E6tvés Lorand
Tudomanyegyetem  (ELTE) 2020-as  akkreditacidja szerint a  kozponti
mindségbiztositasi koncepciod stabil, ugyanakkor a kari gyakorlatok egységesitése
tovabbi fejlesztést igényel (MAB, 2020).

A Budapesti Corvinus Egyetem nemzetkozi elismertsége kiemelkedé: 2022-ben
elséként szerezte meg az AACSB akkreditaciot, majd 2023-ban megujitotta AMBA
mindsitését, amivel az Uzleti iskolak felsd 2%-aba kerult (Corvinus, 2023). Bar 2024-
ben adminisztrativ és szabalyozasi hianyossagok miatt a MAB felfUggesztette
a Nemzetkdzi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola akkreditacidjat
(Atlatszo, 2024a), a folyamat 2025 nyarara sikeresen lezarult. A MAB 2025. julius 10-
i hatarozataval a doktori iskolat 2030-ig Ujraakkreditalta, kiemelve tobbek kozott a
hallgatdéi mentorprogramot és a Moodle-alapu kutatasmenedzsmentet mint
kdvetendd példat (MAB, 2025; Corvinus, 2025). Az egyetem intézmeényi
akkreditaciojat is megujitottak 2029 végéig, megerdsitve a stratégiai szemléletu
mindségiranyitas sikerességét (MAB, 2024a).
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8. E-learning és online oktatas a budapesti egyetemeken

A COVID-19 pandémia 2020 tavaszan gyokeresen atalakitotta a budapesti
fels6oktatas digitalis mikodését. Az intézmeények néhany hét alatt alltak at a teljes
tavolléti oktatasra, amely jelentds infrastrukturalis és modszertani fejlesztéseket
inditott el (Ficzere, 2024). A pandémia utani idészakban az egyetemek a hibrid
oktatasi modelleket intézményesitették, megdrizve a digitalizacio jol bevalt
elemeit.

Az ELTE 2020 &szét6l hibrid oktatast vezetett be, és a Hallgatdi
Kovetelményrendszer 2021/2022-es mddositdsa lehetdvé teszi az oktatas online
(szinkron és aszinkron) formaban térténdé megvaldsitasat is (ELTE, 2021). Az
egyetem parhuzamosan Canvas és Moodle 4 platformokat muUkodtet, amelyek a
Neptunnal integraltak, és 2024-ben jelentds frissitésen estek at (ELTE, 2024a). A
2024/25-6s tanévben U] eszkdzként bevezették a Gradescope platformot az
automatizalt dolgozatjavitashoz (ELTE, 2024b).

A BME karonként szervezi az e-learning infrastrukturat, a Moodle keretrendszer
kalonbdzd valtozatait alkalmazva. A Villamosmérndki és Informatikai Kar
Méréstechnika és Informacios Rendszerek Tanszékén a mesterséges intelligencia
az alapvetd szakteruletek egyike (BME MIT, 2025). A Semmelweis Egyetem az
Oktatasfejlesztési Kozpont koordinalasaval mikodteti Moodle-rendszerét, amelyet
a Zoom és a Kaltura videdtarhely egészit ki (Semmelweis, 2024). A Corvinus
Egyetem Centre for Teaching and Learning kdzpontja biztositja az e-learning
tamogatast, beleértve a Moodle helpdesket és az oktatok képzését interaktiv
eszkozok (H5P, Mentimeter) hasznalatara (Corvinus, 2024Db).

Az Obudai Egyetem a K-MOOC (Karpat-medencei Online Oktatdsi Centrum)
programnak ad otthont, amelyhez 2024-re 22 magyarorszagi é€s 14 hataron tuli
intézmény csatlakozott; 2023-ban 2,2 milliard forintos RRF-palyazatbol kozel 300 Uj
tananyag fejlesztését kezdték meg (UNIside, 2023). Az egyetem 2025-ben atfogo
Mesterséges Intelligencia Stratégiat fogadott el, amely az Al eszkdzdk intézmeényi
szintl integralasat célozza (OE, 2025).

8.1 Osszehasonlité értékelés és kihivasok

A budapesti egyetemek digitalis oktatasi infrastruktdraja 2020 ota jelentdsen
fejlédott, azonban az intézmények és karok kozétti kulonbségek tovabbra is
markansak. A kormanyzati intézményfejlesztési monitoring szerint a hibrid
oktatast tamogatd keretrendszerek (Moodle, Teams) fejlesztése kiemelt célként
szerepel a BME, az OE, a Semmelweis és tdbb vidéki egyetem stratégidjaban,
ugyanakkor a fejlesztések Uteme és mélysége jelentds eltéréseket mutat
(Kormany, 2024).
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A platformok sokfélesége jellemzd kihivas: mig az ELTE kozpontilag két LMS-t
(Canvas, Moodle) tamogat és integralja a Neptunnal, a BME karonként eltérd
Moodle-valtozatokat hasznal, ami megneheziti az egységes oktatdi és hallgatoi
élményt. A Semmelweis Egyetem kdzpontositott rendszert mukddtet, de a
kuldnbdzd orvostudomanyi szakteruletek eltérd igényei miatt a gyakorlatban
heterogén megoldasok alakultak ki. A Corvinus viszonylag egységes strukturaval
rendelkezik, amelyet a Centre for Teaching and Learning koordinal. E
toredezettség az oktatdk tobbletterhelését és a hallgatdk eligazodasi nehézségeit
okozza, kulondsen a tobb karon is tanuld vagy vendéghallgatdi statuszban lévék
szamara.

Az online vizsgaztatas a pandémia alatt kidolgozott mddszertanokra épul, amelyek
a plagium és csalas megelézésére fokuszalnak. Az ELTE 2020-2021-ben részletes
tavolléti vizsgaszabalyzatot alkotott, bevezetve a videdfelvételes felUgyeletet és az
id6zitett tesztek randomizalasat (ELTE, 2021). A PTE Altalanos Orvostudomanyi Kar
ajanlasa szerint a tavolléti vizsgaknal legalabb 10 perccel meg kell hosszabbitani a
kitoltési idét az oldalvaltasok késése miatt, és technikai segitségnyujtast kell
biztositani (PTE AOK, 2021). A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tavolléti
szamonkérés megfelelé elb6készités és probavizsgak nélkul aranytalan terhet
jelenthet a hallgatok szamara.

A digitalizacio infrastrukturalis alapjainak biztositasa tekintetében meghatarozo
szerepet tolt be a HUNGCARNET Egyesulet, valamint a Nemzeti Informacios
Infrastruktdra Fejlesztési Program (NIIF). A HUNGARNET altal immar tdbb mint
harom évtizede szervezett Networkshop konferencia a fels6oktatasi digitalizacio
legjelent&sebb hazai szakmai forumaként funkcional, amelynek keretében az e-
learning, a haldzati infrastruktdra, valamint a Digitalis Oktatasi Stratégia (DOS)
gyakorlati alkalmazasanak kérdései kiemelt targyalasi teruletként jelennek meg
(SKOLL, 2024). Az infrastrukturalis fejlesztések — igy kulondsen az eléaddétermek
felszerelése, a halozati kapacitasboévités és az audiovizualis eszkozpark
modernizalasa —a kormanyzati monitoring adatai alapjan tobb vidéki felsGoktatasi
intézmeény esetében is prioritasként azonosithatdk, mig a févarosi intézmeények
kdzUl elsésorban a Semmelweis Egyetem és az Obudai Egyetem nevesitette e
fejlesztési célokat (Kormany, 2024).

A mesterséges intelligencia oktatasba torténd integraldasa 2024-2025-ben gyorsult
fel jelentésen. Az Obudai Egyetem Al Campus stratégidja ot pillérre épul:
oktatasfejlesztés, kutatas, adminisztrativ automatizalds, etikai megfelelés és
tarsadalmi felel6sség. A stratégia részeként Al nagykoveti rendszert és Al squad"-
ot hoznak létre, valamint zart Al-platformok és sajat felhdinfrastruktura (,OF
Cloud") kialakitasat tervezik (OE, 2025). Az ELTE Gazdasagtudomanyi Kar 2025
marciusatol specidlis tantargy keretében oktatja a generativ Ml felelés hasznalatat,
hangsulyozva, hogy az Ml nem helyettesitheti az 6nalld gondolkodast, csupan
digitalis asszisztensként tamogatja a munkat (ELTE GTK, 2025). A Gabor Dénes
Egyetem Mesterséges Intelligencia Tudaskdzpontja ingyenesen elérhetd Ml
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Jovunk” kurzust inditott. Ez a kezdeményezés nem csupan a hallgatokat, hanem a
szélesebb kozénséget is célozza, kozérthetd formaban nydjtva alapszintu
jartassagot az Ml-eszk6zok hasznalataban (GDE MIT, 2025). Az egyetem ezzel
parhuzamosan sajat tananyagaiba is integralta az  MIl-tamogatott
szoftverfejlesztési modszertanokat.

Az Ml-vel kapcsolatos f6 kihivasok kdzé tartozik az etikus hasznalat szabalyozasa, a
plagiumellen6rzés Uj formainak kidolgozasa és az oktatok felkészitése. A
szakirodalom szerint a generativ M| bizonyos esetekben pontatlan, elfogult vagy
megtévesztd eredményeket is generalhat, ezért a kritikus értékelés képességének
fejlesztése kulcsfontossagu (Marciniak & Baksa, 2023). Magyarorszag 2020-ban
elinditotta a ,Mesterséges Intelligencia Stratégia 2020-2030" programot, amelyhez
az Obudai Egyetem aktivan kapcsolddik, és amelynek felsGoktatasi vonatkozasai a
kdvetkezd években varhatdan tovabb erésddnek (OE, 2025).

Osszességében a budapesti felséoktatas digitalis atalakuldsa visszafordithatatlan
folyamat, amelynek fé kihivasai a platformok egységesitése, az oktatok folyamatos
tovabbképzése, az online szamonkérés maodszertananak finomitasa és az MI-
eszkdzok felelds integralasa. A pandémia alatt szerzett tapasztalatok és a 2024—
2025-0s Al-fejlesztések alapjan a hibrid oktatdsi modellek és a mesterséges
intelligencia tamogatta tanulas varhatdan a felséoktatas szerves részéveé valik.

9. KRITIKUS TERULETEK ES KIHIVASOK

9.1 Lakhatasi mutatdék és kollégiumi kapacitasok Budapesten

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja (HOOK) 2025. aprilisi adatai
szerint orszagosan 310 000 felsGoktatasi hallgatora kordlbelul 50 000 kollégiumi
féréhely jut, ami a hallgatéi létszam 16%-anak biztosit intézményi elhelyezést
(Telex, 2025). A Felséoktatasi Informacids Rendszer (FIR) 2026. februari adatbazisa
alapjan Budapesten 68 felsbéoktatasi kollégium mukédik, osszesen 16 877
féréhellyel. A legnagyobb kapacitassal a BME (~4100 f6), az ELTE (~4000 f6) és a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (1631 f6) rendelkezik (FIR, 2026).

A kollégiumi féréhelyek szamanak alakulasa az elmult években csdkkend
tendenciat mutat. E folyamat egyik meghatarozo tényezdjeként azonosithatd a
korabbi tédbbagyas szobak kétfés elhelyezésre térténd atalakitasa, amely bar a
hallgatoi komfortszint emelkedését eredmeényezi, egyidejlleg a
befogaddképesség mérséklédésével jar (Eduline, 2025a). A keresleti oldalon ezzel
ellentétes folyamat figyelheté meg: mig 2020-ban 61 000 hallgatd nyert felvételt a
magyar felséoktatasba, 2023-ban ez a szam meghaladta a 106 000 fét (Telex, 2025).

A tuljelentkezés mértéke intézményenként eltéré. Az Atlatszé 2024-es felmérése
szerint a BME hét kolléegiumaban (4141 fér6hely) 20-25%-0s, a Semmelweis
Egyetemen az elsééves hallgatok korében két-két és félszeres tuljelentkezés volt
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jellemzé (Atlatszo, 2024b). A Kulturalis és Innovacios Minisztérium adatai alapjan a
budapesti kollégiumi féréhelyekre (~16 500) haromszoros tuljelentkezés
mutatkozott: 2024-ben mintegy 57 000 hallgatd palyazott févarosi elhelyezésre
(KIM, 2024).

A kollégiumi dijak az elImult tizendt évben lényegében stagnaltak: havi 10 000 és
20 000 forint kodzdtt mozognak (HOOK, 2025). Az albérletdrak ezzel szemben
jelentés emelkedésen mentek keresztul, Budapesten a kinalati bérleti dijak
medianértéke 2025 végére elérte a 260 000 forintot (ingatlan.com, 2025). A
novekvé megélhetési koltségek hatasara a nappali tagozatos hallgatok
haromnegyede tanulmanyai mellett munkat is végez, ami a szakirodalom szerint
befolyasolhatja a tanulmanyi elémenetelt és a diplomaszerzési esélyeket (Telex,
2025).

A Kkapacitashiany kezelése érdekében a kormanyzat 2024 novemberében
bejelentette a Budapest Didkvaros projekt Ujrainditasat, amelynek keretében a IX.
keruleti rozsdadvezetben legalabb 8 500-12 000 Uj kollégiumi féréhely létrehozasa
a cél (KIM, 2024 HOOK, 2025). A 2024 decemberében elfogadott
jogszabalymodositas felhatalmazast adott az érintett teruleten talalhatd févarosi
és keruleti onkormanyzati tulajdonu ingatlanok Kkisajatitasara, amely 2025 elsé
negyedévében meg is valdsult (Eduline, 2025). A Kiemelt Kormanyzati
Beruhdzasok Kozpontja megbizasabdl az el6készité tervezési munkalatok
megkezddédtek, a projekt ugyanakkor az eredeti tervpalyazati koncepciohoz
képest szlkitett mUszaki tartalommal valésulhat meg (Eduline, 2025).

9.2 Fels6oktatasi kiadasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa

A magyar felsGoktatas finanszirozasi szerkezete az elmult években jelentds
atalakulason ment keresztul. Az OECD adatai alapjan a felsGoktatasi
intézmeényekre forditott dsszkiadas (allami és maganforrasok egyuttesen) a 2020-
as évek elején a GDP mintegy 0,8%-at tette ki, ami jelentésen elmarad mind az
EU27-atlagtol (~1,2%), mind az OECD-atlagtdl (1,4%) (OECD, 2025). A modellvaltd
intézmeények alapitvanyi fenntartasba kerulését forrasbédvulés Kisérte, mig az
allami fenntartasban maradt intézmények - kéztuk az ELTE, a BME és a
Zeneakadémia - koltségvetési bdazisa az inflacids kornyezetben realértéken
meérseklédott.

9.3 Nemzetkozi egylttmiikédések atalakulasa

Az Eurdpai Unid 2022-ben tobb magyar egyetemet kizart az Erasmus+ programbal.
Az Eurdpai Unidé Tandcsanak 2022. december 15-én elfogadott 2022/2506 szdmu
végrehajtasi hatarozata értelmében 21 alapitvanyi fenntartasd magyar egyetem
nem vehet részt az Erasmus+ mobilitasi és palyazati programjaiban. A déntés az
Unio Kkoltségvetésének védelmét szolgald jogallamisagi feltételrendszerre
(2020/2092 rendelet) tamaszkodott, amelynek alkalmazasat a kozbeszerzési
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szabalytalansagokkal, oOsszeférhetetlenségi kockazatokkal és a
kdzpénzfelhasznalas atlathatdsagaval kapcsolatos aggalyok indokoltak. Az
akadémiai szabadsag és a kuratoriumi osszetétel kérdéseit elsésorban az Eurdpai
Egyetemek Szdvetsége (EUA) és mas szakmai szervezetek emelték ki (Council of
the EU, 2022).

A Science Business 2023-as elemzése szerint a kizaras hosszu tavu karokat okozhat
a magyar felséoktatas nemzetkdzi beagyazottsagaban. Az Academic Cooperation
Association (ACA) 2023-as jelentése ramutatott, hogy az érintett intézmények
hallgatoi elveszitik a mobilitasi lehetéségeket, ami versenyhatranyhoz vezet a
munkaerdépiacon. A European University Association (EUA) 2022-es allasfoglalasa
aggodalmat fejezte ki az akadémiai szabadsag helyzete miatt Magyarorszagon.

A Kizaras kdvetkezmeényei szerteagazoak: a hallgatéi mobilitas korlatozasa mellett
a K+F egyuttmukodések is veszélybe kerulnek. Az egyetemek K+F kapacitasa
meghatarozo a tudasalapu gazdasag és az innovacid szempontjabdl. A Horizon
Europe palyazati lehetéségek beszlUkulése miatt a magyar kutatok nehezebben
férnek hozza az uniés forrdsokhoz, ami hosszU tavon a kutatdsi infrastruktlra és a
tudomanyos teljesitmény romlasahoz vezethet (European Commission, 2023). Az
érintett intézményeknek alternativ nemzetkozi partnerségeket kell keresnitk a
K+F egyuttmukodések potlasara.

10. BSSZEHASONLITO ELEMZES

10.1 Orszagos pozicié

A hazai felséoktatasi rangsorokban a budapesti egyetemek meghatarozo
poziciokat foglalnak el. A HVG Diploma 2024-es Osszesitett rangsoraban az elsé tiz
helybdl hat budapesti intézmény: az Edtvds Lorand Tudomanyegyetem stabilan
Orzi vezetd pozicidjat, a masodik helyen a Budapesti Mdszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem all, mig a Semmelweis Egyetem a negyedik helyen
végzett holtversenyben a Szegedi Tudomanyegyetemmel. A Pazmany Péter
Katolikus Egyetem a hatodik, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem holtversenyben
a Pécsi Tudomanyegyetemmel a hetedik, a Budapesti Corvinus Egyetem pedig a
kilencedik helyet szerezte meg (HVG Diploma, 2024). A hallgatéi kivalosag
részrangsoraban —amely az elséhelyes jelentkezédk szamat, a felvettek pontatlagat,
a nyelvvizsgaval rendelkezék aranyat és a kozépiskolai versenyeredmeényeket veszi
figyelembe - szintén budapesti intézmények dominalnak: az ELTE, a BME és a
Corvinus alkotja a dobogot (Eduline, 2024). Az UNIside 2024-es Kivalésagi rangsora,
amely a nemzetkdzi tudomanyos teljesitményt is sulyozza, a Semmelweis
Egyetemet helyezi az élre, megelbzve a Corvinust és a BME-t (UNIside, 2024). A
févarosi egyetemek tehat mind a hallgatdi vonzerd, mind az oktatdi-kutatodi
teljesitmeény tekintetében az orszag élvonalaba tartoznak.
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10.2 Regionalis pozicié (V4 6sszehasonlitas)

A visegradi négyek (V4) orszagai kdzott Magyarorszag vegyes teljesitményt mutat.
A hallgatdi létszam tekintetében kdzepes pozicidt foglal el, mig a nemzetkozi
hallgatok aranyaban Csehorszag mogott a masodik helyen all. A kutatasi output és
az innovacios kapacitas terén Lengyelorszag vezet, Csehorszag szorosan koveti,
Magyarorszag és Szlovakia lemaradassal kuzd. Az egyetemi rangsorokban a Karoly
Egyetem (Praga) és a Varsodi Egyetem megeldzi a magyar intézményeket (QS,
2020).

10.3 A magyar fels6oktatas pozicidja az eurépai rangsorrendszerben

Az eurdpai egyetemi rangsorok €lén az Egyesult Kirdlysag all: a QS Europe 2026
rangsor top 10 helyezettje kdzott hét brit intézmény szerepel — az Oxfordi Egyetem
az elsé helyen, a Cambridge-i Egyetem, az Imperial College London, az UCL, az
Edinburgh-i Egyetem, a Londoni Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (LSE)és a
University of Manchester. Svajc a masodik legerésebb pozicioval rendelkezik: az
ETH Zdrich a masodik helyen all eurdpai szinten, a vilag legjobb muszaki
egyetemei kozott. Franciaorszag (a PSL Egyetem a top 20-ban), Hollandia és
Németorszag szintén a top 20-ban képviselteti magat (QS Europe Rankings, 2026).

A budapesti allami egyetemek az eurdpai rangsorban a 150-300. helyek kozott
talalhatok, ami a kdzép-kelet-eurdpai régidban atlagosnak szamit, de jelentés
lemaradast mutat a nyugat-eurdpai vezetd intézmeényekhez képest. A Debreceni
Egyetem, az ELTE és a Szegedi Tudomanyegyetem a magyar mezény élén all, de
még a legjobb magyar eredmények is messze elmaradnak a top 100-as
helyezésektdl (QS, 2026).

10.4 EU és OECD o6sszehasonlitas

Az eurdpai uniods és OECD-06sszehasonlitasban Magyarorszag szamos mutatéban
felzarkozasi potencialt mutat. A felsGoktatasi intézmeényekre
forditott 6sszkiadas (allami és maganforrasok egyuttesen) GDP-
aranyosan mintegy 0,8%-ot tesz ki, ami elmarad mind az EU atlagos ~1,2%-atdl,
mind az OECD-atlag 1,4%-atdl (OECD,2025). Az OECD Education at a
Glance 2025 jelentése szerint a magyar felsGoktatasi részvételi arany és a
diplomasok aranya a munkaképes koru lakossagon beludl egyarant alacsonyabb az
OECD-atlagnal. A tanar-didk arany ugyan megfelel az atlagnak, az oktatoi bérek
azonban jelentésen elmaradnak a nyugat-eurépai szinttél, ami az akadémiai palya
vonzerejét csdkkenti (OECD, 2025).

A digitalis versenyképesség terén Magyarorszag a visegradi négyek kdzott az
utolso helyen all. Az IMD World Digital Competitiveness Ranking 2024-es adatai
szerint Csehorszag vezet a 32. helyen 67,84 ponttal, 6t koveti Lengyelorszag a 39.
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helyen 63,00 ponttal, majd Szlovakia az 52. helyen 50,68 ponttal, és végul
Magyarorszag az 53. helyen 50,65 ponttal. A lemaradas kuldéndsen a technoldgiai
készenlét és a jovOorientdltsag terén jelentds, ami kdzvetlen hatassal van a
fels6oktatas digitalizacidjara is (IMD, 2024). A kutatasi teljesitmény és innovacios
kapacitdas ugyan javuldé tendenciat mutat, de tovabbra is elmarad a vezetd
orszagoktol. Pozitiv fejlemény ugyanakkor, hogy a kulfoldi hallgaték aranya
folyamatosan novekszik, ami a nemzetkoziesitési térekvések sikerét jelzi.
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