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1 Osszefoglalé

Budapest Févaros Onkormanyzatanak ,soft projektjei” vagyis a kutatas-fejlesztési,
innovacios, kdzdsségi és okoldgiai programok a varos hosszabb tavu fejlesztési
kereteihez kapcsolédnak. Ezek a kezdeményezések nem hagyomanyos
infrastrukturalis beruhazasok, hanem olyan programok, amelyek forrasokat,
maodszertanokat és szakmai tudast vonnak be a févaros muikodésébe.

A tanulmany célja, hogy a soft projektek bemutatasra keruljenek. A soft projektek
célja els6sorban kulsé forrasok bevondsa. Ez lehetévé teszi, hogy a
fenntarthatésaghoz és tarsadalmi célokhoz kapcsoldodd tevékenységek
megvalositasa ne kizardlag a varos koltségvetését terhelje. A pénzugyi
menedzsment és az elszamolas jogszabalyi keretek kézott torténik. A koltségvetési
rendeletek alapjat az allamhaztartasrdl szolé torvények és mas kapcsolddo
kormanyrendeletek adjak, amelyek meghatarozzak a tervezés, végrehajtas és
beszamolas folyamatat.

A fentieknek valdé megfelelés kovetkeztében a kéltségvetésben a soft projektek
mind bevételi, mind kiadasi oldalon szerepelnek. A bevételi oldalon a megszerzett
tamogatasok (elsésorban eurdépai unidés és mas nemzetkdzi forrasok) jelennek meg,
a kiadasi oldalon pedig az dnrész és a végrehajtassal dsszefluggd koltségek.

Ezek a programok tehat forrasbevonasi eszkozként muidkodnek, amelyeknél az
onrészhez kulsé tamogatas tarsul. Bizonyos projektek emellett midkodési kdltségek
csokkenését vagy szolgaltatasok atalakulasat is eredményezhetik, példaul
energiafelhasznalasi vagy kérnyezeti alkalmazkodasi szempontbdl.

A projektportfolid tobb terlUletet lefed. Ide tartozik a varosi lakhatas, a biodiverzitas,
a fenntarthaté élelmiszer-rendszerek, a levegémindség, a csapadékviz-
gazdalkodas, valamint a megujuld energia és a mobilitas kérdése. A programok
kozott szerepel tdbbek kozdtt az AHA Budapest, a FoodCLIC, a HungAlIRy, a LIFE
RUNOFF, valamint kulonb&zé Horizon Europe projektek. A pénzugyi szerkezet és
az Utemezés a kapcsolodo tablazatokban és mellékletekben talalhatd, amelyek a
projektek kovetését és portfolid szintl kockazatkezelését is szolgaljak.

Eredmeények: a vizsgalt ,soft” projektportfolié széles tematikus spektrumot fed le
(lakhatas, biodiverzitas, levegdmindség, csapadekviz-kezelés, energia, mobilitas,
élelmiszer-rendszerek), és dontéen kulsé - féként EU-s - forrasokra tamaszkodva, a
koltségvetésben bevételi és kiadasi oldalon egyarant transzparensen jelenik meg.
A projektek jellemzben mérsékelt dnrész mellett valdsulnak meg, és tdbb esetben
hosszabb  tavd muUkodési  hatékonysagot vagy  szolgaltatas-atalakitast
eredményezhetnek.
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Kovetkeztetések: a pénzugyi fenntarthatésag érdekében portfolidszintld
iranyitasra, egységes monitoringra és kockazatkezelésre (dnrész-, elé6finanszirozas-
és kapacitaskockazatok) van szukség, szoros illesztéssel a varos stratégiai céljaihoz.
Ajanlott a cash-flow puffer és a kozponti projektmenedzsment megerdsitése,
valamint a projektlezaras utani fenntartasi kotelezettségek és mukodési hatasok
elézetes tervezése.

A tanulmany kovetkeztetéseink célcsoportjat elsésorban a dontéshozdk,
onkormanyzati szakemberek, pénzugyi tervezék, valamint a varos mdkodése irant
érdekl6dé szakmai és civil szerepldk alkotjak, akik szamara a koltségvetési
folyamatok megértése elengedhetetlen Budapest hosszyu tavu fejlédése és
fenntarthaté mukodése szempontjabdl.

Kulcsszavak: soft projektek, kulsé forrasbevonas, koltségvetési elszamolas,
fenntarthatdsagi programok, EU-s tamogatasok
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2 A koltségvetési rendeletalkotas jogszabalyi hattere

A helyi énkormanyzatok - igy Budapest F&évaros Onkormanyzata - éves
koltségvetésének elkészitését és elfogadasat szigoruan meghatarozott jogszabalyi
keretek szabalyozzak. Az bnkormanyzatok kéltségvetési rendeletalkotasanak jogi
alapjat az Alaptorvény teremti meg, a részletszabalyokat pedig az Aht,, a Mdtv. és a
kapcsolddd kormanyrendeletek hatarozzak meg. Az dénkormanyzati koltségvetési
rendelet egy komplex, jogszabalyban meghatarozott tartalmu dokumentum,
amely biztositja a helyi kdzpénzugyek atlathatosagat, szabalyszerlségét és
fenntarthatdsagat. A legfontosabb jogszabalyok a kovetkezdk:

e Magyarorszag Alaptorvénye: Alapveté rendelkezéseket tartalmaz az
allamhaztartas mukodésérdl, valamint kimmondja, hogy az énkormanyzatok
onallé gazdalkodast folytatnak.

e 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrél (Aht.). Meghatdrozza az
allamhaztartas alrendszerei - ko6ztUk a helyi 6nkormanyzatok - kdltségvetési
tervezésének, elfogadasanak, végrehajtasanak, ellen6rzésének és
beszamolasanak szabalyait.

o 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az dllamhaztartas miikodési rendjérdl
(Amr.): Részletes szabalyokat tartalmaz a koltségvetési szervek mikodésére,
pénzugyi lebonyolitasara.

e 2011 évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél (Métv.):
A Motv. a helyi onkormanyzatok muUkodésének keretjogszabalya.
Meghatarozza a helyi 6nkormanyzatok jogallasat, mikodését és hataskoreit,
beleértve a kdltségvetési rendeletalkotasra vonatkozo eléirasokat.

e A Magyarorszag gazdasdagi stabilitasarol szé6l6 2011. évi CXCIV. térvény:
Meghatarozza a koételezé koltségvetési szabalyokat, példaul az
adossagkorlatokat. 858(2) bekezdése szerinti adodssagot keletkeztetd
ugyletekbdl és az &nkormanyzati garanciakbdl és &énkormanyzati
kezességekbdl fennalld kotelezettségeket,

e Adéssagot keletkezteté ugyletekhez torténé hozzajarulas részletes
szabalyairdl sz616 353/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet

e 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az dllamhaztartas szamvitelérél (Ahsz.) Ez a
rendelet részletes szabalyokat tartalmaz az allamhaztartas szamvitelének és
kdnyvvezetésének maodjara, ideértve az oOnkormanyzati koltségvetés
elékészitését és végrehajtasat is.

Szerepe kulonosen fontos a  koltségvetésben szereplé eldiranyzatok
elszamolasaban. Meghatarozza a fékdnyvi kodnyvelés és az analitikus
nyilvantartasok kévetelményeit. A fentiek alapjan Budapest Févaros Kozgyulése
évente 0nalld rendelet formajaban fogadja el a févarosi onkormanyzat
koltségvetését, amely tartalmazza az onkormanyzati feladatellatas pénzugyi
terveit.
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3 Miért kerilnek be a févarosi koltségvetésbe a ,soft
projektek”?

A févarosi koltségvetésnek nemcsak a mindennapi mukddés és az infrastruktura-
finanszirozas biztositasa a feladata, hanem a varos jovéjét meghatarozo fejlesztési
projektek kezelése is. A ,soft projektek” jellemzéen uniés vagy nemzetkozi
tamogatasbol megvalésulé kezdeményezések, amelyekhez a févaros
tarsfinanszirozassal, szakmai erdéforrassal vagy intézményi koordinacioval jarul
hozza.

Ezek a projektek igy a koltségvetésben bevételi és kiadasi oldalon egyarant
megjelennek:

¢ atamogatasok a bevételi oldalon,

e asajatforras és a projektek végrehajtasi koltségei a kiadasi oldalon.

Ez biztositja az atlathatésagot, valamint azt, hogy a févaros gazdalkodasa
pontosan kovesse a projektciklusokhoz kapcsolddd pénzmozgasokat.

4 Mit jelent a ,,soft projekt”?

A soft projekt” Kkifejezés alatt olyan fejlesztéseket értunk, amelyek nem
kozvetlenil fizikai beruhazasokra (pl. utak, hidak, épuletek épitése) irdnyulnak,
hanem:

o kutatas-fejlesztési és innovacios kisérletekre,

o tarsadalmi és 6kolégiai programokra,

e Uj technologidk tesztelésére és bevezetésére,

e varosi szolgaltatasok fejlesztésére, kozosségi részvétel erdsitésére.
Ezek a projektek tehat a varos ,Kisérleti terepeként” mukoédnek: lehetévé teszik,
hogy Budapest nemzetkdzi partnerségben kiprobaljon és bevezessen olyan
megoldasokat, amelyek hosszu tavon a fenntarthatésagot, az élhetéséget és a
versenyképességet szolgaljak.

5 Koltségvetési logika

Ahhoz, hogy megértsuk a koltségvetés és a soft projektek kapcsolatat meg kell
tudnunk valaszolni a kovetkez6 kérdéseket:
¢ Hogyan talaljuk meg a soft projekteket a kéltségvetésben?
e Hogyan koényveli el a févaros a projektekhez kapcsolddd bevételeket és
kiadasokat?

5.1 Hogyan taldljuk meg a soft projekteket a koltségvetésben?
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A soft projektek bemutatasahoz elsé korben meg kell ismernlnk a koltségvetés
alapvetd felépitését a cimkddokon keresztul. A kdltségvetés a bevételeket és a
kiadasokat a févarosi dnkormanyzati koltségvetési szervekre, valamint a Budapest
Févaros Onkormanyzata altal elldtott - févarosi dnkormanyzati koltségvetési
szervekhez nem sorolt - egyes feladatcsoportokra tagoltan, 1-25-ig szdmozott
koltségvetési fejezetekre, az egyes fejezeteken belll kéltségvetési cimekre, a
cimeken belll kiemelt el6iranyzatokra tagoltan, a felhalmozasi kiadasok
(beruhazasok, felujitdsok és egyéb felhalmozasi célu kiadasok) és egyes muikodési
kiadasok esetén a kiemelt elSiranyzatokat a cimen belul feladatonként
csoportositva tartalmazza.

5.1.1 Koltségvetési cimkodok

A koltségvetési fejezeteken belul a kéltségvetési cimek megjeldlése 6 jegyl
cimkoédbdl és megnevezésbdl all. A koltségvetési szervek cimkddjanak 1-4.
szamjegye az intézmény azonositd szama, 5. szamjegy mutatja, hogy rendelkezik-
e gazdasagi szervezettel, 6. szamjegy a feladat jellegét jeloli.

Az azonositd szamok elsé szamjegye a févarosi koltségvetési intézményekhez
tartozé cimek esetén az intézmény agazati besorolasatél figgden:

Cimkoéd Leiras

L védelem

22" szocialpolitika

3 kbdznevelés

5 kultdra agazatba tartozo intézmeényeknél
w7 Fépolgarmesteri Hivatalhoz tartozé cimek
8

9

a nem tartalék jellegU el6iranyzatoknal a Févarosi Onkormanyzati
feladatellatashoz tartozé cimek

a tartalék jellegl eléiranyzatok

1. Tablazat: Koltségvetési szervez cimkodjanak elsé karaktere (Cimkdd 1. karaktere)

A2.tablazat a févarosi koltségvetés feladatainak kategorizalasat mutatja, amelyben
a cimkéd hatodik karaktere jelzi, hogy az adott tevékenység kotelezd, 6nként
vallalt vagy allamigazgatasi feladat. Ez a bontas segit atlathatéva tenni, hogy a
févaros milyen jogszabalyi kotelezettségek, sajat dontés alapjan vallalt funkciok,
illetve allamigazgatasi megbizasok mentén gazdalkodik.

Cim Leiras

e Kotelezd
2" Onként vallalt
3" Allamigazgatasi feladat
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2. Tablazat: Feladatok (Cimkdd 6. karaktere)

A fentiek alapjan a kdltségvetésben a soft projektek elbirdnyzatai - attol fuggben
hogy ki a kedvezményezett -, a rendelet 24-es fejezete Fépolgarmesteri hivatalhoz
tartozoé cimeken, illetve a rendelet 25-6s fejezete a F&varosi onkormanyzat cimeken
taldlhatok.

5.2 Hogyan konyveli el a févaros a projektekhez kapcsolédé
bevételeket és kiadasokat?
,Osszesités a Foévarosi Onkormanyzat 2025. évi koltségvetéséhez készitett
mUkodési kiadasokrol” - 2025. évi 6sszevont kdltségvetési rendelethez benyujtott
el6terjesztés 2/c fuggeléke 15-6s flle a soft projektek kiadasi elsiranyzatairdl
tartalmaz informacidkat.

BP Varosfejlesztési Mihely Nonprofit Kft. Kutatasi és elemzési igazgatdsag ', BP Mdihely



2/c fuggelek az eloterjeszteshez
15) Soft projektek

adatok forintban

Cimrend 2023, évi 2024. éyi 2025 ew

mitkodési eredeli. mikodes

szama megnevezése kiadas mikodeési kiadasi
o kiadasi eléiranyzat
teljesitése ny
eléiranyzat
1 2 3 4 5

715002 Horizont 2020 ATELIER Projekt 13 091 923 9 136 297 899 94(
715102 "Horizont 2020 USER-CHI" projekt 15 603 235 6 757 044 (
715402 LIFE HungAIRY projekt 42 824 115 40 287 104 60 141 05(¢
715902 LIFE RUNOFF projekt 7 903 690 7 996 307 20 061 42(
716002 DIVINFOOD projekt 141 998 231 300 2 013 857
716102 SchoolFood4Change projekt 7 174 698 7 864 200 6 102 00(
716202 Foodclick projekt 13 560 496 8 434 740 8 815 611
716302 Horizont Europe ASCEND 20 434 589 13 076 160 1514 269
716402 Horizont Europe UP2030 12 602 921 9074 331 2 488 644
716602 REALLOCATE projekt 11 538 299 25163 128 17 301 239
716702 Budapest CARES 7 754 848 75 237 799 9 924 697
716902 AHA Budapest projekt 1 552 498 42 862 113 97 318 133
717102 Interreg CE SOLARACE projekt 0 0 31 649 55(
717202 Biodiverse City LIFE projekt 0 0 15 065 624
717402 Climate-KIC SPARC 0 0 18 928 044
370302 Horizont Europe ASCEND 1285 451 26 929 000 26 208 893
870602 Horizont Europe UP2030 785711 21 630 243 20 262 55(
70802 REALLOCATE projekt 1593 225 19 664 036 15 483 839
71402 Budapest CARES 87 043 761 224 252 300 128 173 97
371602 Biodiverse City LIFE projekt 0 16 522 145 25 795 753
371702 LIFE CLIMA projekt 0 52 438 833 (
371802 AHA Budapest projekt 835910 499 401 504 18 300 00(¢
72102 Horizont Food Trails projekt 0 301 680 (
72602 Interreg CE SOLARACE projekt 0 36 773 927
372702 ENERGY4ALL projekt 0 1 029 092
373002 Climate-KIC SPARC 0 0 36 003 26(
94202 Horizont 2020 ATELIER Projekt 1 948 875 11 026 000 2 400 00(
94502 LIFE HungAIRY projekt 6222 267 46 300 000 130 500 00(
394602 "Horizont 2020 USER-CHI" projekt 3694 519 84 695 686 (
397102 "EUKI Szolarkataszter" projekt 55 969 205 7 800 000 (
98302 LIFE-RUNOFF projekt 0 56 218 267 11 078 441
98802 DIVINFOOD projekt 361 931 3 561 468 800 00(
398902 SchoolFood4Change projekt 1 475 741 22 422 703 16 839 984
399602 Foodclic projekt 2 920 556 22 381 000 42 656 679
Mindiosszesen 318 320 462 1 361 665 388 804 530 477%

3. Tablazat: Soft projektek listdja

Amint az 3. tablazaton is latszédik a soft projektek esetében a févaros a
koltségvetésben kulon sorokon mutatja ki a projektekhez kapcsolédd "2023. évi
mUkodési kiadas teljesitése"; "2024. évi eredeti mUkddési kiadasi el6iranyzat", "2025.
évi mukddési kiadasi eldiranyzat" adatait. Azonban ezen projektek jellemzéen
ennél hosszabb projekt megvaldsitasi idészakkal rendelkeznek, illetve az EU-s

9
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forrasokra nem tartalmaznak informacidkat, ezért érdemes tovabb kutatni, hol is
jelennek még meg a soft projektek.

4. Tabldzat: Févdrosi Onkormdnyzat 2025. évi 6sszevont kéltségvetési rendeletéhez benydjtott

eldterjesztés 7-es szamu fuggeléke (LINK)

A 4. tablazat a févaros koltségvetésében szerepld soft projektek pénzugyi
szerkezetét mutatja be. Egyrészt tartalmazza az egyes projektek teljes koltségét, a
megvaldsitas idétartamat, valamint a kiadasi és bevételi oldal bontasat. Masrészt
részletesen lathatd benne, hogy a forrasok milyen aranyban szarmaznak unids vagy
egyéb kulsé tdmogatasbdl, illetve milyen mértékben biztosit hozza a févaros sajat
onrészt.

A 4. tablazat azt szemlélteti, hogy a projektek a kdltségvetésben nem tisztan kiadasi
tételekként, hanem forrasbevonasi lehetéségekként jelennek meg, ahol a varos
viszonylag kisebb hozzajaruldsa mellett jelentés kulsé forrasok aramlanak
Budapest fejlesztéseibe.

10
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https://einfoszab.budapest.hu/File/DownloadDvD/125496?filename=f16_7.%20f%C3%BCggel%C3%A9k%20az%20el%C3%B6terjeszt%C3%A9shez_soft%20projektek.xlsx&prevcont=Session&prevaction=DvdItem&path=Tev%C3%A9kenys%C3%A9gre,%20m%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9sre%20vonatkoz%C3%B3%20adatok%20%2F%20D%C3%B6nt%C3%A9shozatal,%20%C3%BCl%C3%A9sek%20%2F%20A%20F%C5%91v%C3%A1rosi%20K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s%20%C3%BCl%C3%A9sei&type=5&key=fovarosi-kozgyules-nyilvanos-ulesei&fileId=201251&sessionType=1&organizationtype=2&parentId=18407&parenttype=2

Ez két f6 elembdl all:

1. Bevételi oldal:
o A nemzetkozi és unios forrasokbdl érkezé tamogatasok jelennek
meg.
o Ezekaforrasok jellemzden eléfinanszirozas vagy utdlagos elszamolas
formajaban érkeznek, a projektek elérehaladasahoz igazodva.

2. Kiadasi oldal:
o Afévaros altal biztositott sajat 6nrész vagy tarsfinanszirozas, amely a
projekt teljes kdltségvetésének jellemzéen 5-20%-at teszi Ki.
o A projektek megvaldsitasahoz kapcsolddd mukodési és
adminisztrativ koltségek (személyi allomany, szakérték bevonasa,
kommunikacio, pénzugyi elszamolas).

gy minden egyes projekt esetében a koltségvetés egyensulyban tartalmazza a
bevételt és a kiadast.

6 Elemzési médszertan és Soft projektek bemutatasa

A soft projektek bemutatasat egységes, portfolid-szemléletd mddszertannal
végezzUk, amely a koltségvetési adatok, a projekt-dokumentumok és a stratégiai
illeszkedés dsszevetésére épul.

1) Terjedelem és mintavétel: A vizsgalat a févarosi kdltségvetésben azonosithato,
nem beruhazas-jellegl (K+F, innovacios, kdzosségi és okoldgiai) projektek teljes
korére kiterjed. A listat a 24-25. fejezet cimein, valamint a 2/c és 7. szadmu
flggelékeken szereplé elbirdanyzatok alapjan allitjuk &ssze; ezt kiegészitjuk a
fébvarosi és unidés projektadatbazisokban elérhet6, févarosi részvételld
programokkal.

2) Adatforrasok és ellenérzés

o Primer koéltségvetési forrasok: mUkodési/felnalmozéasi elbiranyzatok,
kumulalt tények, éves eldiranyzatok, forrasszerkezet (kulsé tdmogatas, Aht-
n belUli/bellli, sajat forras).

e Projekt-dokumentumok: palydzati adatlap, tédmogatdsi szerzédés,
konzorciumi megallapodas, Utemtery, indikator-vallalasok.

e Validalas: (i) cimszint-feladatszint egyeztetés a cimkddokkal; (ii) forras—
kiadas mérlegellenérzés projektszinten; (iii) kereszthivatkozas a nyilvanos
projektoldalakkal. Eltérés esetén a projektgazda altal kozzétett legfrissebb
dokumentum az iranyado.
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3) Normalizalas és elszamolasi elvek

o Osszegek forintban, brutté bontasban; ahol relevans, feltintetjuk a
Jlevonhato forditott afa” szerinti nettd dsszeget is.

o TObbéves programoknal éves bontas: kumuldlt tény + targyévi eldiranyzat +
hatralevd atem.

e EU-projektek esetében jeldljuk az elé-/utéfinanszirozas ardnyat és a févarosi
onrész mértékét.

4) Egységes projektadatlap: Minden projektet azonos szerkezetben mutatunk be:
cél és beavatkozasok; idétav; koltségvetés és forrasszerkezet; f6 koltségtételek
(személyi, jarulék, dologi, felhalmozasi); intézményi szerep (koordinator/partner);
érintettek és helyszinek; kulcsindikatorok; kockazatok; szinergiak.

Soft projektek listaja:

1. AHA Budapest projekt
Biodiverse City LIFE projekt
Budapest CARES
DIVINFOOD projekt
Energy4All projekt
Foodclic/Foodclick projekt
Horizont 2020 JUST4CARE
Horizont Europe ASCEND
Horizont Europe UP2030

. Horizont Food Trails projekt
Interreg CE SOLAR4CE projekt
. LIFE HungAIRY projekt
. LIFE RUNOFF projekt
. REALLOCATE projekt
. SchoolFood4Change projekt
. SPARC projekt (teljes nevén: Climate-KIC SPARC)

©ENOUAWN

e o o e e I —
O N®WN =0

A fenti lista és a korabbi megallapitasaink alapjan elsé ranézésre nemzetkdzi és
unids egyuttmukddésben megvaldsuld varosfejlesztési projektek szerepelnek,
amelyekben Budapest partnerként vagy koordinatorként vesz részt. A
kezdeményezések kdzos jellemzbje, hogy kutatas-fejlesztés, innovacio, tarsadalmi
és okolodgiai kisérletek, valamint Uj varosi megoldasok tesztelésére iranyulnak. A
projektek lefedik a klimavédelem, energiahatékonysag, fenntarthaté mobilitas,
egészséges élelmiszer-rendszerek és kozdsségi részvétel terlleteit, hozzajarulva a
févaros fenntarthato6 és élhetd jovéjéhez.

Erdemes ezeket a soft projekteket részletesebben is attekinteni, mert atfogd képet
adnak arrdl, hogyan kapcsolddik Budapest az eurdpai innovaciés és
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fenntarthatdsagi halozatokhoz, és milyen kulsé forrasokat tud a févaros bevonni
fejlesztéseihez. Az attekintés segit megérteni, hogy a varos milyen stratégiai
iranyok mentén kisérletezik Uj megoldasokkal, legyen szé klimavédelemrdl,
kozlekedésrdl, energiardl vagy tarsadalmi programokrol. Emellett a projektek
bemutatasa hozzajarul ahhoz is, hogy a doéntéshozdk és a nyilvanossag
eldonthesse, hogy ezek a kezdeményezések milyen hatassal vannak a févaros

mukodésére.
A projektek bemutatasa a kovetkez6 oldalon érhet6 el:
https://budapest.nu/europai-unios-projektek/kozvetlen-unios-projektek. Az

elérhetd projektekrdl révid bemutatas készul, amely tartalmazza a legfontosabb
informacidkat, valamint a koltségvetés alapjan elérhetd adatokat.

6.1 AHA Budapest - Affordable Housing for All projekt

Teljes nevén Affordable Housing for All célja egy integralt és innovativ valasz
kidolgozasa Budapest sulyos lakhatasi és energiavalsagara. A kezdeményezés
keretében egy elhagyott iskolaépuUletet alakitanak at energiahatékony szocialis
bérlakasokka (Demo Hub), mikézben egy Housing Office és egy Early Warning
System is létrejon a lakhatasi bizonytalansag és az energiaszegénység korai
jelzésére és kezelésére

A projekt tobb fronton innovativ: nem pusztan Uj lakhatasi kapacitast hoz létre,
hanem atfogd szolgaltatasi modellt kinal, amely kombinalja a lakhatasbiztonsagot,
a tarsadalmi befogadast és az energiahatékonysagot. A cél egy zold, esztétikus és
fenntarthatd szocialis lakhatasi rendszer kialakitasa, amely vonzé lehet
maganbefekteték szamara is.

A projekt teljes kéltségvetése kodzel 5 millid eurd, amelyet az Eurdpai Varosi
Kezdeményezés (EUI) biztosit. Ennek jelentds része a Demo Hub atalakitasara
forditédik, mig a fennmaradoé forras fedezi a Housing Office, az Early Warning
System és a tamogatasi szolgaltatasok mukddését.

ss Aht. : 1 . £

Kiadasi cimkéd 21 871802, 716902

Ugyletkéd 3

AHA Budapest AHA Budapest | AHA Budapest

Feladat megnevezése 4
projekt projekt projekt
Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5
2023-2027
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https://budapest.hu/europai-unios-projektek/kozvetlen-unios-projektek

BP Varosfejlesztési Miihely Nonprofit Kft.

A projekt hatalyos teljes kéltsége

(levonhat¢ forditott afa-val)

A projekt hatalyos teljes koltsége

(levonhaté forditott afa-val)

Forrasszerkezet

Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig

Forrasszerkezet

Varhato tény

Forrasszerkezet

2025. évi eléiranyzat (bruttd)

Kutatasi és elemzési igazgatdsag

2161100 510 1972907 119 188 193 391
6 1196 702 253 1002 793 862 193 908 391
Egyéb miik6dési célu atvett
7 951 646 803 801 092 090 150 554 713
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Egyéb miikodési célu atvett
8 (o) 0 6]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 9 245 055 450 201701772 43353678
10 2388 408 835910 1552 498
Egyéb miikodési célu atvett
n o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n kivilrél
Egyéb miikodési célu atvett
12 o) 0 0
pénzeszk6z aht-n belulrél
Sajat forras 13 2388 408 835910 1552 498
2024. dec. 31-ig 14 74 626 618 26 049 505 48 577 M3
El6z6 évben befolyt miikédési célu
15 (o] 0 6]
pénzeszkéz
Egyéb miikodési célu atvett
16 60 439 096 24907 407 35531689
pénzeszk6z aht-n kivilrél
Egyéb miikodési célu atvett
17 o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 18 14187 522 1142 098 13 045 424
19 115 618 133 18 300 000 97 318133
Személyi juttatasok 20 92 522 242 6 400 000 86122 242
Munkaadékat terheld jarulékok és
21 12 095 891 900 000 11195 891
egyéb szocialis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 11 000 000 11 000 000 0
Egyéb miikddési célu kiadasok AHT-n
23 (o] 0 6]
kivilre
Egyéb miikodési célu atvett
24 (o) 0 6]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
14
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Forrasszerkezet

2026. és tovabbi évek uiteme mindoésszesen

Forrasszerkezet

Felhalmozasi kiadasok 25 [0} 0 0
El6z6 évben befolyt miikédési célu
26 92 494 506 14 640 000 77 854 506
pénzeszkoz
Egyéb miikodési célu atvett
27 [0} 0 0
pénzeszk6z aht-n kivilrél
ebbdl adott évben
[0} 0 0
elbirdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott o) 0 o]
Egyéb miikodési célu atvett
28 [0} 0 0
pénzeszkoz aht-n belllrdl
ebbdl adott évben
o 0 0
el6iranyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott o 0 0
Sajat forras 29 23123 627 3660 000 19 463 627
30 1004 069 094 957 608 447 46 460 647
El6z6 évben befolyt miikédési célu
31 [0} 0 0
pénzeszkoz
Kulsé forras aht-n beliilrsl 32 o) 0 0
Egyéb miikodési célu atvett
33 798 713 201 761 544 683 37168 518
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Egyéb miikodési célu atvett
34 [0} 0] 0
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 35 205 355 893 196 063 764 9292129
5. Tablazat: AHA Budapest (adatok forintban)
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6.2 Biodiverse City LIFE projekt

A Biodiverse City LIFE projekt (vagy teljes nevén Restoration of Grasslands in
Budapest by Re-establishing Traditional Land Use Methods, Surface Water
Retention and Community-Driven Activities in Favor of Improved Urban
Biodiversity and Climate) célja Budapest azon varosi védett terUleteinek
természetkdzeli helyredllitasa, amelyek a Pannon régio ritka és értékes éléhelyeit
képviselik. A program fokuszaban a degradalédott fU- és vizi éléhelyek (példaul
mocsarak, szikes pusztak és nedves rétek) rehabilitacidja, valamint invazids fajok
visszaszoritasa és hagyomanyos mez&égazdalkodasi mdodszerek alkalmazasa all-
ezeket a beavatkozasokat mintegy 271 hektaron végzik. Ennek eredmeényeként
varhatéan novekszik a Natura 2000 és helyi természetvédelmi statusszal
rendelkezd teruletek oOkoldgiai allapota, és tdbb kulcsfontossagu indikator faj
populacidja is emelkedni fog (6sszesen 20 faj, melyek kézul nyolc az EU k6zosségi
jelentéségu).

A projekt harom f& helyszinen zajlik: Mocsaros, a Tétényi-fennsik, valamint
Kéérberek-Ormezd. Ezek az él6helyek nemcsak természetkozeli értékek, hanem a
varos szamara kulondsen fontos okoldégiai folyosék, amelyeket részben a Natura
2000 haldzata és helyi védettség is szabalyoz. A projekt atfogo, integralt szemléletet
alkalmaz: a természetvédelmi beavatkozasokat kozosségi  részvétellel,
szemléletformald programokkal és helyi lakossagi bevonassal kombinaljak, hogy a
természet megdrzése hosszU tavu fenntarthatdésaggal parosuljon. Ezzel
parhuzamosan erésddik az is, hogy a projektteruletek demonstraciés funkciot
télthetnek be, és hozzdjarulhatnak a lakossag &kopolitikai tudatossaganak
noveléséhez is.

A program idétartama 7 év, 6sszkoltsége 3.608.377 eurd, amelybdl 2.165.026 eurd az
EU LIFE-program tamogatasa. A projekt kézponti koordinatora Budapest Févaros
Onkormanyzata. Konzorciumi partnerei a Budapesti Kézmuvek (BKM), a BirdLife
Hungary (MME), a Pilis Parkerdé Zrt, az Obuda-Békdsmegyer Varosfejlesztéd
Nonprofit Kft. és a Févarosi Csatornazasi MUvek (FCSM). Tarsfinanszirozéként
Ujbuda Onkormanyzata, egyuttmukodd szervezetként pedig tébb
kdrnyezetvédelmi civil szervezet - példaul a Zold Jévé Egyesulet és a Magyar
Kornyezeti Nevelési Egyesulet - is részt vesz a programban.

Besorolas Aht. Szerint 1 onkéntes énkéntes

Kiadasi cimkod 2 871602 717202

Ugyletkéd 3

Biodiverse City | Biodiverse City | Biodiverse City
Feladat megnevezése 4

LIFE projekt LIFE projekt LIFE projekt
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Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5 2024-2031
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
950 271764 950 271 764 o]
val)
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
6 289 135 485 225 099 796 64 035 689
val)
Egyéb miikoddési célu atvett
7 173 481 291 162 428 079 1 053 212
pénzeszkoz aht-n kivulrél
Forrasszerkezet Egyéb miikoédési céla atvett s o o o
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 9 115 654 194 62 671717 52982 477
Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig 10 [0} 0 0
Egyéb miikodési célu atvett
n o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Forrasszerkezet Egyéb miikédési célu atvett . o o o
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 13 o) 0 0
Varhaté tény 2024. dec. 31-ig 14 3 356 392 350 592 3005 800
El6z6 évben befolyt miikodési célu
15 o) 0 6]
pénzeszk6z
Egyéb miikodési célu atvett
16 2 013 835 0 2 013835
. pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
17 0 0 0]
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 18 1342 557 350 592 991 965
2025. évi el6iranyzat (bruttd) 19 40 861 381 25795753 15 065 628
Személyi juttatasok 20 13 432 414 100 000 13 332 414
Munkaadodkat terhel6 jarulékok és
21 1743 214 10 000 1733 214
egyéb szocialis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 25 685 753 25685753 0
Egyéb miikddési célu kiadasok AHT-n
23 o) 0 0
kivilre
Egyéb miikodési céla atvett
24 o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Felhalmozasi kiadasok 25 (o) 0 o]
El6z6 évben befolyt miikodési célu
Forrasszerkezet 26 o 6] 0
pénzeszk6z
17
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2026. és tovabbi évek uteme mind6sszesen

Forrasszerkezet

Egyéb miikodési célu atvett
27 24 516 829 15 477 452 9039 377
pénzeszk6z aht-n kivilrél
ebbdl adott évben
24 516 829 15 477 452 9 039 377
elbirdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott (o) 0 0
Egyéb miikodési céla atvett
28 (o) 0 0
pénzeszk6z aht-n belllrél
ebbdl adott évben
(o) 0 6]
el6iranyzatositott bevétel
ebbdl utéfinanszirozott (o) 0 6]
Sajat forras 29 16 344 552 10 318 301 6 026 251
30 244 917 712 198 953 451 45 964 261
El6z6 évben befolyt miikédési célu
3] 24 350 417 24 350 417 o]
pénzeszk6z
Kulsé forras aht-n beliilrél 32 (o) 0 0
Egyéb miikodési célu atvett
33 122 600 210 122 600 210 0]
pénzeszk6z aht-n kivilrél
Egyéb miikodési célu atvett
34 o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 35 97 967 085 52 002 824 45 964 261
6. Tablazat: Biodiverse City LIFE projekt (adatok forintban)
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6.3 DIVINFOOD projekt

DIVINFOOD projekt célja, hogy novelje az elhanyagolt és alulhasznositott
novények szerepét az élelmiszerlancokban, ezaltal tdmogatva az egészségesebb
étrendet és a fenntarthatébb élelmiszer-rendszereket. A kezdeményezés arra
torekszik, hogy interaktiv rovid- és kozépszintli értéklancokat hozzon létre,
melyek kielégitik a helyi vagy regionalis termesztésUl, egészséges novényi alapu
élelmiszerek iranti ndvekvé fogyasztoi igényt, mikozben dsztonzik az alulhasznalt
fajok termesztését és kereskedelmét.

A projektet egy 26 tagd nemzetkozi konzorcium inditotta el, mely hét orszagbdl
érkezett, és amelyben szerepelnek élelmiszeripari egyetemek, kutatdintézetek,
piaci szereplék és fenntarthatd élelmezést tamogatd szervezetek. Budapest
Foévaros szerepe a projektben elsédlegesen szakpolitikai értékelésre és ajanlasok
megfogalmazasara iranyul, tovabba tdmogatja a parbeszédet a fogyasztok,
gazdalkoddk és egyéb élelmiszeripari szereplék kdzott, valamint aktivan részt vesz
a projekt eredmeényeinek terjesztésében. A DIVINFOOD mukodési idészaka 2022.
marcius 1-jétél 2027. februar 28-ig tart, a Budapest szamara biztositott tdmogatas
0sszege 25.000 euro.

Besorolas Aht. Szerint 1 onkéntes onkéntes
Kiadasi cimkéd 2 898802 716002
Ugyletkéd 3
DIVINFOOD DIVINFOOD DIVINFOOD
Feladat megnevezése 4
projekt projekt projekt
Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5 2022-2027
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
9 022 000 8270 000 752 000
val)
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
6 9 022 000 5874207 3147793
val)
Egyéb miikodési célu atvett
7 9 022 000 5874207 3147793
pénzeszkoz aht-n kivulrél
Forrasszerkezet Egyéb miikoédési céla atvett 8 o o
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 9 o) 0 0
Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig 10 1729 697 827 056 902 641
Egyéb miikodési célu atvett
Forrasszerkezet n 1729 697 827 056 902 641
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
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Egyéb miikodési célu atvett o
12
pénzeszkoz aht-n belllrdl 0 )
Sajat forras 13 o) 0 0
Varhaté tény 2024. dec. 31-ig 14 2 495 301 2264 001 231300
El6z6 évben befolyt miikédési célu
15 1641503 1410 203 231300
pénzeszk6z
Egyéb miikodési céla atvett
16 853 798 853 798 0
. pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
17 0 0] 0]
pénzeszk6z aht-n belulrél
Sajat forras 18 [0} 0 0
2025. évi eléiranyzat (bruttd) 19 2 813 852 800 000 2 013852
Személyi juttatasok 20 1782170 0 1782170
Munkaaddkat terhel6 jarulékok és
21 231682 0 231682
egyéb szocialis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 800 000 800 000 0
Egyéb miikédési célu kiadasok AHT-n
23 o) 0
kivilre )
Egyéb miikodési célu atvett
24 o) 0
pénzeszkoz aht-n belllrdl 0
Felhalmozasi kiadasok 25 o (o] 0
El6z6 évben befolyt miikodési célu
26 1200 893 800 000 400 893
pénzeszk6z
Egyéb miikodési célu atvett
27 1612 959 0 1612 959
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
ebbdl adott évben
400 000 0 400 000
el6irdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott 1212 959 0 1212959
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
28 (o) 0 o]
pénzeszk6z aht-n belllrél
ebbél adott évben
o) 0 o]
el6iranyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott o) 0 o]
Sajat forras 29 0 0 0
2026. és tovabbi évek uiteme minddsszesen 30 1983 150 1983150 0
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El6z6 évben befolyt miikédési célu
31 530 065 530 065 0
pénzeszk6z

Kls6 forras aht-n bellrél 32 [0} 0] 0

Egyéb miikodési célu atvett
Forrasszerkezet 33 1453 085 1453 085 0
pénzeszkoz aht-n kivilrol

Egyéb miikodési célu atvett
34 (o) 0 6]
pénzeszk6z aht-n belllrél

Sajat forras 35 [0} 0 0

7. Tablazat: DIVINFOOD projekt (adatok forintban)
6.4 Energy4All projekt

A Kazan pilot a Kazan K6zosségi Kézpont koré épul, egy kollektiv tulajdonu, élénk
kbzOsségi épulet Budapest 8. keruletében. A cél az, hogy az itt mar mukodé
energia-kodzosséget tovabbfejlesszék, viselkedésvaltozast 0szténdzzenek az
energiafelhaszndlasban és termelésben, valamint helyi szereplékkel kdzosen
kidolgozzak az energia kozosségi (EC) és pozitivenergiamérlegl varosrészek (PED)
teljesitmeényének javitasi modszertanat.

A projekt legfébb tdrekvése a kozdsen kialakitott energetikai feludjitasi terv
megvaldsitasa, az épulet energiahatékonysaganak folyamatos javitasa, és a mar
telepitett 36 kW névleges teljesitményld napelemes rendszer maximalis
kihasznaldsa. Mindezt emberkoézpontu Uzleti és egylttiranyitasi modell
keretében szeretnék megvaldsitani - olyan rendszerben, amely skalazhaté és
masolhaté mas kdzosségi energiaprobak szamara.

A Kazan Kozdsségi Koézpont olyan szervezeteknek ad otthont, mint kdzdssegi
bbdlcséde, mulhelyek, kozosségi radid, médiafelulet, valamint civil szervezeti irodak.
A kozosség muUkodése a szolidaritas és tars-tulajdonosi értékeken alapul, ami az
energia-kozésseg mukddési strukturajat is erdsiti. Az energiaar-valsag soran
példaul sikerult a gazfogyasztast mintegy 50%-kal csokkenteni a demokratikus és
adaptiv mUkodésuk segitségével.

A Kazan pilot f6 Uzenetei a kdvetkezdbk:

e Az energia kdzosségek esetében a szolidaritas kozponti érték.

e Atudatossag novelése az energiahasznalatban valds viselkedésvaltozast és
kibocsatascsokkenést eredményezhet.

e Azinnovativ, ,dobozon kivili” gondolkodas segithet atlépni a szabalyozasi
akadalyokat.
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e Az energia kozosségek tamogatjak és stabilabba tehetik mar meglévéd
kodzosségi strukturakat.

A Kazan kbdzosség egyik legnagyobb kihivasa, hogy a projekt elvei nehezen
egyeztethetdk 0ssze a tékeerdigényes beruhazasokkal, mint példaul az energetikai
korszerUsités. Ezen felUl a magyarorszagi, gyakran valtozé szabalyozasi kornyezet
(ktldndsen a napelemes és energia kozdsségi szabalyok kapcsan) nehézségeket
okoz még egy egyszerU haldézati csatlakozas esetében is. A projekt fébb érintettjei
a kozpontban mukods szervezetek, mig a pilot kiemelt partnere az Alliance for
Collaborative Real Estate Development (ACRED), amely a kdzpont napi
mUkdodtetését végzi. A pilottal helyben, orszagosan, de akar EU-s szinten is fontos
hatast kivannak elérni: ez az egyik elsé valddi energia kozdsségi kezdemeényezés
Magyarorszagon, amely mintaként szolgalhat arra, hogyan mukdédhet egy
tarsadalmi alapokra épuld, egyépulletes energia kdzdsség. A Kazan Kdzdsségi
Kozpont és a Golya kooperativa tudatosan reflektal a varosnegyed atalakuld
kontextusara, és igyekszik aktiv kapcsolatot épiteni a helyi lakokozdsséggel.

A kdzdsség fenntarthatd muikodéséhez tervezett intervenciok kozott szerepel a
participativ tervezési folyamatok, energia auditok, Uzleti modellezés, valamint egy
digitalis iker (digital twin) |étrehozdsa, amely segiti a PED teljesitményének
monitorozasat és optimalizaldsat. Mindez aldtdmasztja a projekt ko6zosségi
részvételre, tudasmegosztasra és skalazhatésagra épulé megkozelitését.

6.5 Foodclic projekt

FoodCLIC projekt célja olyan varosi szintd egyuttmuUkodések elinditasa,
amelyeknek koszdnhetéen nemcsak elméleti, hanem gyakorlati, adatvezérelt
stratégiai  tervezés is megvaldsulhat Budapest élelmiszerellatasanak
fejlesztésében. A program harom {6 pilléren nyugszik:

e Kornyezeti: dekarbonizacié végrehajtasa a termeléstdél kezdve a szallitdson
és feldolgozason at;

e Tarsadalmi: a sérllékeny csoportok szamara egészséges, fenntarthatd
élelmiszerhez vald hozzaférés biztositasa, és egészséglgyi hatasok
csokkentése;

e Gazdasdagi: a helyi élelmiszerlanc versenyképességének ndvelése, valamint
a tarsadalom egészséglgyi terheibdl fakadd gazdasagi karok megelbzése.

A projekt keretében a Févaros egy olyan platformot alakithat ki - a Févarosi
Elelmezésiigyi Kerekasztalt -, amely 6sszekodti az élelmiszerellatas kildnbozé
szerepldit, elésegitve a kozos célok megfogalmazasat a kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatésag jegyében. Emellett lehetéség nyilik a lakossag
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bevondsara és szemléletformalasara is, amikor a megosztott célrendszerek
kialakitasaba is bekapcsoldédhatnak.

A FoodCLIC projekt idétartama 2022. szeptember 1. - 2027. februar 28., és 314 250
euro tamogatast kapott Budapest szamara. Ez a tamogatas lehetdvé teszi, hogy a
févaros egyeduldlldan atfogd, regionalis szintd varosi élelmiszerstratégiat
dolgozzon ki és valdsitson meg.

Besorolas Aht. Szerint 1 onkéntes 6nkéntes
Kiadasi cimkéd 2 899602 716202
Ugyletkéd 3
Foodclic
Feladat megnevezése 4 | Foodclic projekt | Foodclic projekt
projekt
Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5 2022-2027
A projekt hatalyos teljes koltsége (levonhaté forditott afa-
113 412 825 76 240125 37172700
val)
A projekt hatalyos teljes koltsége (levonhato forditott afa-
6 113 412 825 81085 067 32 327758
val)
Egyéb miik6édési célu atvett
7 13 412 825 81085 067 32 327758
pénzeszk6z aht-n kivilrdl
Forrasszerkezet Egyéb miikédési célu atvett s
pénzeszkoéz aht-n belllrél 0]
Sajat forras 9 0
Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig 10 19 181 950 4104 545 15 077 405
Egyéb miikodési céla atvett
n 19 181 950 4104 545 15 077 405
pénzeszk6z aht-n kivilrél
Forrasszerkezet Egyéb mikoédési célu atvett . o
pénzeszkoz aht-n belllrdl 0 0
Sajat forras 13 [0} 0 0
Varhaté tény 2024. dec. 31-ig 14 10 759 061 2 324 321 8 434740
El6z6 évben befolyt miikédési célu
15 10 759 061 2 324 321 8 434740
pénzeszkéz
Egyéb miikodési célu atvett
16 o) 0
. pénzeszkoz aht-n kivilrdl 0
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
17 o)
pénzeszkoz aht-n belilrdl 0 0
Sajat forras 18 [0} 0 0
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2025. évi eléiranyzat (brutté) 19 51472 292 42 656 679 8 815613
Személyi juttatasok 20 10 626 921 2 825493 7 801 428
Munkaadékat terhel6 jarulékok és

21 1730 266 716 081 1014185
egyéb szocidlis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 39115105 39115105 0
Egyéb miikddési célu kiadasok AHT-n
23 o (o] 0
kivilre
Egyéb miikodési célu atvett
24 0 0] 6]
pénzeszk6z aht-n belulrél
Felhalmozasi kiadasok 25 o) 0 o]
El6z6 évben befolyt miikédési célu
26 51472 292 42 656 679 8 815613
pénzeszkoz
Egyéb miikodési célu atvett
27 0 0] 0]
pénzeszk6z aht-n kivilrél
ebbdl adott évben
[0} 0 0
elbirdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott (o) 0] 0
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési céla atvett
28 [0}
pénzeszk6z aht-n belllrél 0 0
ebbdl adott évben
[0}
eléiranyzatositott bevétel 0 0
ebbél utéfinanszirozott (0] 0 0
Sajat forras 29 o 0 0

2026. és tovabbi évek uteme mindésszesen 30 31999 522 31999 522 0

El6z6 évben befolyt miikédési célu

31 o (6]
pénzeszkoz 0
Kiilsé forras aht-n bellilrél 32 o 0 0
Egyéb miikodési célu atvett

Forrasszerkezet 33 31999 522 31999 522
pénzeszkoz aht-n kivilrsl 0
Egyéb miikodési célu atvett

34 [0}
pénzeszkoz aht-n belllrdl 0 0
Sajat forras 35 [0} 0 0

8. Tablazat: Foodclic projekt (adatok forintban)
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6.6 Interreg CE SOLAR4CE projekt

A SOLAR4CE-Cities projekt célja kozép-eurdpai varosokban 06sztondzni a
napelemes energiatermelést a ,prosumption” modellje alapjan - tehat ahol az
allampolgarok nem csupan fogyaszték, hanem aktivan termelik is a megujuld
energiat. A kezdeményezés ezzel nem csupan az energiaflggetlenséget erdsiti,
hanem segit a szén-dioxid-kibocsatas csdokkentésében is.

A program keretében a budapesti Onkormanyzat vezetésével - egyutt Udine,
Maribor, valamint ausztriai és németorszagi kutatéintézetekkel - kbzosen
dolgoznak ki Uj Uzleti modelleket és |étrehoznak a prosumer kézésségekre épuld
pilot projekteket. Emellett atfogd stratégiat fogalmaznak meg, mely segit
lebontani a politikai, adminisztrativ és technolégiai akadalyokat a varosi napelem-
alkalmazasok elétt.

A projekt 2024 juniusatdl 2027 majusaig tart, 1,39 millid eurd koltségvetéssel,
amelynek jelentés része az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERDF)
finanszirozasabdl szarmazik. Budapest szamara kiemelkedd lehetdség: elsék kozott
vezethet be varosi szinten kozosségekre alapozott, megujulé energiahasznalati
modellt, amely atallast tamogato kérnyezetet és politikai eszkdzrendszert is épit.

6.7 LIFE HungAIRY projekt

A LIFE IP HungAIlRy (Improving air quality in 8 regions by promoting
implementation of air quality plans) egy 8 éves idétartamu projekt (2019-2026),
amelynek célja Magyarorszag légminéségének javitasa nyolc régid tiz
telepulésén. A programot a Herman Ottd Intézet Nonprofit Kft. koordinalja (2019-
2023), majd 2024-t61 a HungaroMet (Magyar Meteorolégiai Szolgaltaté Nonprofit
Zrt) veszi at a vezetést. Tamogatoi korében megtaldalhatdok kutatointézetek,
onkormanyzatok és helyi szolgaltato vallalatok. A projekt teljes kdltségvetése kozel
16 millié euré, amelynek 60%-at az Eurépai Unié tamogatja.

A program soran kiemelt tevékenységek kozé tartozik egy emissziés adatbazis
kialakitasa, egy orszagszerte miikodé oko-menedzser halézat létrehozasa,
kornyezettudatos kozlekedési modok népszerUsitése (pl. kozdsségi kerékparos
rendszerek, intelligens varosi kozlekedés), valamint egy GlS-alapu, nagy
felbontasi levegéminéség modellezé rendszer kifejlesztése, amely segqiti az
onkormanyzatokat abban, hogy a I|égszennyezés csokkentésére iranyuld
intézkedések hatasat tervezetten értékeljék.

A projekt erételjes tudatformald és helyi bevonast 6sztonzd jelleget is magan visel:
a részt vevo telepuléseken (pl. Budapest, Békéscsaba, Debrecen, Eger, Kaposvar,

Karcag, Miskolc, Pécs, Szolnok, Tatabanya) felvilagosité kampanyokat inditottak a
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kornyezetbarat kozlekedés és szilard tuzelés tamogatasara,

inditottak a
zoldfelUletek

kezdeményezéseket s
csokkentésére, varosi

lakossagi

fejlesztésére
csokkentésére, szemléletformalast seqité gyakorlatokkal egyutt.

fltés okozta

és az

tovabba pilot
légszennyezés
agrar-emisszio

Forrasszerkezet

Forrasszerkezet

Varhato tény

Forrasszerkezet

Besorolas Aht. Szerint 1 onkéntes 6nkéntes
Kiadasi cimkéd 2 894502 715402
Ugyletkéd 3
LIFE LIFE LIFE
Feladat megnevezése 4 | HungAIRY HungAIRY HungAIRY
projekt projekt projekt
Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5 2019-2025
A projekt hatalyos teljes koéltsége (levonhaté forditott afa-
834 906 000 531969 613 | 302 936 387
val)
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
6 834906 000 | 602 046 078 | 232859922
val)
Egyéb miikoédési célu atvett
7 592 364 493 | 399 053938 193 310 555
pénzeszk6z aht-n kiviilrdl
Egyéb miikodési célu atvett
8 242 541507 | 202992140 39 549 367
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 9 0 0 0
Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig 10 169 423 743 37101975 132 321768
Egyéb miikodési célu atvett
n 123 577 892 30 805 491 92 772 401
pénzeszko6z aht-n kiviilrél
Egyéb miikodési célu atvett
12 45 845 851 6296 484 39 549 367
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 13 [0} 0 0]
2024. dec. 31-ig 14 215176 671 | 174 779 567 40 397 104
El6z6 évben befolyt miikédési célu
15 215176 671 | 174 779 567 40 397 104
pénzeszkéz
Egyéb miikodési célu atvett
16 0 0 0]
pénzeszk6z aht-n kiviilrél
Egyéb miikodési célu atvett
17 o 0 0]
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 18 [0} 0 0
2025. évi elGiranyzat (bruttd) 19 404 891847 | 344750797 60 141 050

Kutatasi és elemzési igazgatdsag

26

', BP Miihely




Személyi juttatasok 20 58 237 721 3500 000 54737 721
Munkaadékat terhelé jarulékok és
21 6 403 329 1000 000 5403 329
egyéb szocialis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 126 000 000 | 126 OO0 000 0
Egyéb miikédési célu kiadasok AHT-n
23 [0} o]
kivilre (0]
Egyéb miikodési célu atvett
24 [0} 6]
pénzeszkoz aht-n belllrdl [0)
Felhalmozasi kiadasok 25 214 250 797 | 214 250 797 0
El6z6 évben befolyt miikédési céla
26 86 735 335 51094167
pénzeszkodz 35 641168
Egyéb miikodési célu atvett
27 166 874 595 142 374713 24 499 882
pénzeszk6z aht-n kiviilrél
ebbdl adott évben
65 492 427 65 492 427 0]
eléirdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott 101 382 168 76 882 286 24 499 882
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
28 151 281 917 151281917 0]
pénzeszké6z aht-n belllrél
ebbdl adott évben
43 661 618 43 661 618 0]
el6iranyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott 107 620 299 | 107 620 299 0
Sajat forras 29 (o] 0 0
2026. és tovabbi évek Uteme mindésszesen 30 45 413 739 45 413739 0]
El6z6 évben befolyt miikédési céla
3] [0} (0] 0]
pénzeszkéz
Kiilsd forras aht-n bellilrdl 32 [0} 0 0
Egyéb miikodési célu atvett
Forrasszerkezet 33 [0} 0]
pénzeszkodz aht-n kiviilrél [0)
Egyéb miikodési célu atvett
34 45 413 739 45 413739
pénzeszkodz aht-n belllrdl 0]
Sajat forras 35 [0} o] 0

9. Tablazat: LIFE HungAIRY projekt (adatok forintban)
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6.8 LIFE RUNOFF projekt

LIFE in RUNOFF projekt célja Budapest klimavaltozashoz valé alkalmazkodasi
képességének erdsitése, kulonos tekintettel a villamarvizek kezelésére és a
csapadékviz helyben tartasanak optimalizalasara, amivel jelentds terhet vesznek le
a varosi csatornarendszerrél. A kezdeményezés része Budapest varosfejlesztési és
kornyezetvédelmi stratégidjanak, hozzajarulva a gyakorlati tapasztalatok
bévitéséhez - kUlonosen a villdmarvizek és az urbanizacié miatt fokozéddé hésziget-
hatas kezelésében.

A program lehetdséget biztosit mintabeavatkozasokra a Xll, VII. és XVIIL.
keruletekben. Az itt szerzett tapasztalatok és eredmények kivaldan illesztheték és
alkalmazhatdk az egész févaros szintjén, elésegitve a szélesebb kdrl adaptacios
megoldasok bevezetését.

A projekt id6tartama négy év: 2021. julius 1-jétél 2025. augusztus végéig zajlott. A
teljes kdltségvetése 3053 810 eurd, amelybdl az EU tdmogatasi aranya 55%, az donerd
aranya pedig 45%. A F&varos szamara ezen belul 192720 eurd eurdpai unids

tamogatas jut.
Besorolas Aht. Szerint 1 6nkéntes 6nkéntes
Kiadasi cimkéd 2 898302 715902
Ugyletkéd 3
LIFE RUNOFF LIFE RUNOFF LIFE RUNOFF
Feladat megnevezése 4 X )
projekt projekt projekt
Megvalésitas kezdete - befejezés éve 5 2021-2025
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
126 460 000 107 050 798 19 409 202
val)
A projekt hatalyos teljes kéltsége (levonhaté forditott afa-
6 150 027 908 100 83591 49191997
val)
Egyéb miikodési céld atvett
7 85 244 063 51758 090 33485973
pénzeszkoz aht-n kivulrél
Forrasszerkezet Egyéb miikoédési célu atvett s o o o
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Sajat forras 9 64 783 845 49 077 821 15706 024
Kumulalt tény 2023. dec. 31-ig 10 54 282 270 41148 000 13134 270
Egyéb miikodési célu atvett
Forrasszerkezet n 35765 670 22 631 400 13134 270
pénzeszk6z aht-n kiviilrol
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Egyéb miikodési célu atvett
12 o) 0 0
pénzeszk6z aht-n belllrél
Sajat forras 13 18 516 600 18 516 600 0]
Varhaté tény 2024. dec. 31-ig 14 42 279177 26282 870 15996 307
El6z8 évben befolyt miikédési célu
15 785 666 6] 785 666
pénzeszkéz
Egyéb miikodési célu atvett
16 31785 803 23253 547 8532 256
. pénzeszk6z aht-n kiviilréol
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
17 o) 0 0
pénzeszk6z aht-n belulrél
Sajat forras 18 9 707 708 3029 323 6 678 385
2025. évi eléiranyzat (bruttd) 19 53 466 461 33 405 041 20 061 420
Személyi juttatasok 20 17 753 469 o] 17 753 469
Munkaadékat terhel6 jarulékok és
21 2307 951 o] 2 307 951
egyéb szocialis hozzajarulasi adé
Dologi kiadasok 22 10 678 441 10 678 441 0
Egyéb miikédési célu kiadasok AHT-n
23 (o) 6] 0
kivilre
Egyéb miikodési célu atvett
24 (o) 0] 0
pénzeszk6z aht-n bellilrél
Felhalmozasi kiadasok 25 22 726 600 22 726 600 0
El6z6 évben befolyt miikédési célu
26 16 906 924 5873143 1 033781
pénzeszkéz
Egyéb miikodési célu atvett
27 o) o] 0
pénzeszk6z aht-n kiviilrél
ebbdl adott évben
o) 0] 0
eléirdnyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott 7 526 376 7526 376 0
Forrasszerkezet
Egyéb miikodési célu atvett
28 o) 0] 0
pénzeszké6z aht-n belllrél
ebbdl adott évben
o) o] 0
el6iranyzatositott bevétel
ebbél utéfinanszirozott (o] o] 0
Sajat forras 29 36 559 537 27 531 898 9 027 639
2026. és tovabbi évek Giteme mindésszesen 30 (o) 0 0
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El6z8 évben befolyt miikédési célu
3] (o} 0 0
pénzeszkéz

Kiilsd forras aht-n bellilrdl 32 (o} 0 0

Egyéb miikodési célu atvett
Forrasszerkezet 33 o) 0 6]
pénzeszkoz aht-n kivilrdl

Egyéb miikodési célu atvett
34 (o) 6] 0
pénzeszk6z aht-n belllrél

Sajat forras 35 (o} 0 0

10. Tablazat: LIFE RUNOFF projekt (adatok forintban)
6.9 REALLOCATE projekt

REALLOCATE projekt keretein belul Budapest részt vesz a Horizon Europe program
egyik kiemelt kezdeményezésében - a ,Befogadd, biztonsagos, megfizethetd és
fenntarthatd varosi mobilitas tervezése” tematikaju palyazatban. A projekt célja,
hogy atfogo és élheté megoldasokat dolgozzon ki a varosi kozlekedés és mobilitas
terén, Kkulén hangsulyt helyezve tarsadalmi befogadasra, biztonsagra és
fenntarthatésagra.

A projekt tamogatdsi kérelmét Budapest Févaros Onkormanyzata 2022
szeptemberében nyujtotta be egy nemzetkdzi konzorcium keretében, amely
egyetemeket, kutatdéintézeteket, dnkormanyzatokat és civil szervezeteket fog
oOssze. A palyazat sikerrel zarult: tdmogatast nyert, és a finanszirozasi szerz6édés
2023, aprilis 18-an kerult alairasra a koordinator University College Dublin és az
Eurdpai Eghajlat-politikai, Koérnyezetvédelmi és Infrastrukturalis Végrehajto
Ugynokség (CINEA) kozott.

6.10 SchoolFood4Change projekt

SchoolFood4Change projekt célja, hogy atalakitsa az iskolai étkeztetést oly
maodon, hogy az ne csak izletes, hanem az egész bolygd szamara is egészséges
legyen. A kezdeményezés keretében 13 eurdpai orszagban tevékenykedd 43
A projekt célja, hogy 6sszehozza az iskolai étkeztetés minden kulcsszerepldjét - a
didkoktdél kezdve a tanarokon, menzai dolgozdkon, alapanyag-beszerzé
szakértékon és dietetikusokon at egészen a helyi vallalkozokig.

A program harmas pillérre épit:

1. Fenntarthaté alapanyag-beszerzés - el6nyben részesiti az egészséges és
kdérnyezetbarat forrasokat.
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2. Kornyezettudatos étrendek népszeriisitése - tdmogatja az egészséges
étkezési kulturat.

3. FINI-médszer - iskolak és onkormanyzatok szamara kialakitott
keretrendszer, amely tamogatja a fenntarthato étkezési modell bevezetését.

Budapest Févaros Onkormanyzata aktiv szerepléként vesz részt a ,Termel6tdl a
fogyasztoig” stratégidban, szakmai egyuttmukodésben az iskolai étkeztetést
biztositd ESZGSZ-vel, az iskolakkal és az élelmezésben érintett tdébbi szereplével.
Tovabba szakmai képzéseket is szervez - szakacsok, dietetikusok és pedagdgusok
szamara -, hogy elGsegitse a fenntarthatd és egészséges iskolai étkeztetés
elterjedését.

6.11 Tovabbi projektek

Tovabbi projektek, amelyek megtalalhatdak a kdltségvetésben, de a varos altal
készitett dsszefoglald weboldalon nem:

1. Horizont Europe ASCEND

2. Horizont Europe UP2030

3. Horizont Food Trails projekt

Tovabbi projektek, amelyek a koltségvetésben nem szerepelnek, de a varos
bemutaté anyagaban megtalalhato.

6.11.1 SoS2LearnDBS

A SoS2LearnDBS (Source to Sea: Leveraging Community Knowledge and Action
for Restoring the Danube River Basin and the Black Sea Region) projekt a Horizon
Europe keretében valdsul meg, célja pedig a Duna vizgyUjtéjén és a Fekete-tenger
térségében a helyi kdzdsségek bevonasa és megerdsitése a vizi 0koszisztémak
helyreallitasaban és fenntarthato kezelésében.

A program 2025. szeptember 1-jén indul és 2029. augusztus 31-ig tart, vagyis
négyéves idétartamu. Teljes kdltségvetése 12,5 millid eurd, amely teljes egészében
eurodpai unioés finanszirozasbdl szarmazik.

A projekt atfogd stratégiat kovet: kozosségi alapu kornyezet-helyreadllitasi
kezdeményezéseket tamogat, és 6tvozi a természetalapu technoldégiai, tarsadalmi,
kulturalis, szabalyozasi, pénzugyi és iranyitasi megoldasokat. Kiemelt célja, hogy
0sztonzd eszkdzokkel - példaul kisebb kdzdsségi tamogatasokkal és muszaki
segitségnyujtassal - novelje a helyi kozosségek kapacitasait. A folyamatot adaptiv
stratégiai tervezés, monitoring, valamint digitalis eszkdzdk, gamifikacid és
interaktiv platformok is tamogatjak.
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A SoS2LearnDBS illeszkedik az Eurdpai Unid ,Mission Ocean” célkitlizéseihez,
amelyek a tengeri és édesvizi &koszisztémak védelmét, a biodiverzitas
helyreallitasat, a szennyezések csokkentését, valamint a karbonsemleges és
korkords gazdasag erdsitését szolgaljak.

6.11.2 Horizont 2020 JUST4CARE

A JUST4CARE (JUSTice for Commmunities Adaptation and REsilience) projekt célja,
hogy a klimaadaptacids gyakorlatokat a tarsadalmi igazsagossag, méltanyossag és
varosi ellenalldo képesség szempontjaival otvozze. A program Kkuldndsen a
sérulékeny és marginalizalt csoportokra fokuszal, biztositva, hogy 6k is aktivan részt
vegyenek a varosrészek klimaadaptaciés stratégiainak kialakitasaban és
haszonélvezbi legyenek azoknak.

A projekt négy pilot varosban valésul meg - Madridban, Ankaraban, Budapesten,
Zagrabban -, ahol a helyi kdzdsségekkel egyuttmuikddve igazsag-orientalt,
adatvezérelt alkalmazkodasi megoldasokat dolgoznak ki. Ezek részeként
mesterséges intelligencia alapud modellekkel integraljak a klimaigazsagossag
kritériumait a kockazati értékelésekbe, elGsegitve a helyi szintl, skalazhatd és
megismételhetd beavatkozasok kialakitasat.

A projekt 2025. november 1-jén indul, és 2028. oktdber 31-én zarul, 6sszkdltsége
6.881.623,88 eurd, amelybdl Eurdpai Unids hozzdjarulasként 6.551.423,63 eurd
érkezik. A projektet a spanyolorszagi BC3 Basque Centre for Climate Change
koordinalja, amely élen jar a klimavaltozas tarsadalmi és politikai vonatkozasainak
kutatasaban.

7 Portféliészintii megallapitasok

A févarosi soft projektek részletes vizsgalata soran tdbb olyan, visszatéréen
azonosithaté mintazat rajzoldédott ki, amelyek meghatarozzak a programok
koltségvetési, szervezeti és stratégiai beagyazottsagat. Az elemzés célja, hogy
empirikus bizonyitékokkal feltarja azokat a kdzos tényezdket, amelyek a portfolio
egészére jellemzéek. A bemutatott megfigyelések, bizonyitékok és
kovetkezmények nemcsak a pénzugyi egyensuly szempontjabdl fontosak, hanem
a varos innovacios és intézmeényi tanulasi képességének értékelése szempontjabal
is.

1) Forras-kiadas kettésség: érvényességi ellendrzés.
e Maegdfigyelés: A vizsgdlt soft projektek mindenUtt kettds konyvelési

leképezéssel jelennek meg: kulsé tamogatas a bevételi oldalon, dnrész és
végrehajtasi koltségek a kiadasi oldalon.
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e Bizonyiték: Projekt-adatlapok és cimszintl eldiranyzatok konzisztens
parosai (pl. AHA Budapest, Biodiverse City LIFE, FoodCLIC, HungAIRy,
RUNOFF): mindegyiknél megtalalhatd a tamogatas—-onrész—koltség triasz
egymasra hivatkozo sorstrukturaja.

o Kovetkezmény: A portfélid aggregaltan nem ,csak koltség” vagy ,csak
bevétel”, hanem kiegyensulyozott forrasbevonasi konstrukcio, amelyben a
teher és a haszon egyutt érvényesul.

2) Diverzifikacié és multiplikatorhatas

o Medfigyelés: A tematikus lefedettség (lakhatas-biodiverzitas—
leveg&mindség-csapadékviz—energia—mobilitas—€lelmiszer) és a kulonbdz6
forrdscsatornak (EUI, LIFE, Horizon/HEU, Interreg, IP-k) diverzifikaljak a
koltségvetést és csdokkentik az egycsatornas kitettséget.

e Bizonyiték: A projektlistaban tébb, egymastdl fluggetlen unids eszkdz és
végrehajtasi logika jelenik meg (pl. EUl-lakhatasi demo hub; LIFE-
természetvédelem és csapadékviz; Horizon—adatvezérelt és igazsagossagi
fokuszu innovacio; Interreg energetika).

o Kovetkezmény: A forraskeverékhez intézményi tanulas és haldzati
bedgyazddas tarsul (Uj modszertanok), ami a multiplikdtorhatas f6
hordozdja.

4) Végrehajtasi és szabalyozasi bizonytalansag

e Medfigyelés: Szabalyvaltozasok (pl. energia, kodzbeszerzés, szamvitel) és
technikai fuggések (pl. haldzati csatlakozas) csuszast és koltségszerkezet-
eltérést okozhatnak.

e Bizonyiték: Egyes projektek (pl. koézOsségi energia) tapasztalatai a
keretrendszerhez vald alkalmazkodasi igényrél; LIFE/Horizon esetekben a
mérfoldkd-csuszasok kockazata dokumentalt.

o Kovetkezmény: Portfdliészintld kockazati matrix fenntartasa (pénzugyi-
Utemezési-szabalyozasi—kapacitas), elére definialt valaszintézkedésekkel.

5) Eredmény-hatas-fenntartas harmas ellendérzése

e Medfigyelés: A soft projektek kozvetlen outputjai (pilotok, szolgaltatads-
atalakitasok, szabalyozasi javaslatok) csak fenntartasi tervvel és intézményi
bedgyazassal képesek tartés hatast kivaltani.

e Bizonyiték: Projektindikatorok (pl. helyreallitott éléhely,
kibocsatascsokkenés, érintett felhasznaldk), valamint a lezarast koévetd
kotelezettségek rogzitése a tamogatasi szerzédésekben.

o Kovetkezmény: SzUkséges az Uzemeltetési felel6sségek elbzetes kiosztasa;
a mukodési koltség- és kompetenciahatas becslése.
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6) Szinergidk és atfedések

e Maedfigyelés: Tobb projekt egymasra épul (pl. adatvezérelt levegémindség
és mobilitasi beavatkozasok; természetalapu megoldasok és csapadékviz-
kezelés).

e Bizonyiték: Tematikus és terlUleti metszéspontok feltérképezése a
projektleirasokban; kozds szereplék és eréforrasok megjelenése.

o Kovetkezmény: Indokolt a ,csomagolt” megvaldsitas (kdzos kdzbeszerzés,
kommunikacio, indikatorkosarak), a duplikaciok elkerulése és a skalazas
gyorsitasa.

A vizsgalat Osszképe alapjan kijelenthetd, hogy a soft projektek akkor tolthetik be
valddi katalizator-szerepUket, ha a varos képes portfolioként kezelni ket - egységes
kockazatkezelési és monitoringrendszerrel, el6re tervezett fenntartasi
kotelezettségekkel, valamint a projekt- és koltségvetési dontések kdzotti szoros
koordinacioval.

8 Osszegzés - A soft projektek koltségvetésre gyakorolt
hatasa

A Budapesti Févarosi Onkormanyzat ,soft projektjei” olyan nem beruhazas-jellegd,
de stratégiai jelentdségl kezdemeényezések, amelyek a varos hosszu tavu fejlesztési
céljait - kulondsen a fenntarthatésagot, az innovaciot és a tarsadalmi bevonast -
szolgaljak. Ezek a programok nem csupan Kkiegészité elemei a varosi
koltségvetésnek, hanem annak aktiv komponensei: a forrasbevonas, az intézményi
tanulas és a nemzetkozi egyuttmukodés eszkdzei. A soft projektek révén Budapest
olyan kulsé forrasokat mozgodsit, amelyek kdzvetlenul nem terhelik a mudkodési
koltségvetést, de hosszabb tavon javitjak a varos mukodési hatékonysagat,
szolgaltatasi mindségét és alkalmazkoddképességét.

A vizsgalat alapjan megallapithato, hogy a févaros soft projektportfolioja egyre
szélesebb szakpolitikai teruleteket fed le - a lakhatastdl és biodiverzitastdl kezdve
az energiahatékonysagon és levegémindségen at egészen a csapadékviz-
gazdalkodasig és a varosi mobilitasig. A projektek kozds jellemzéje, hogy
tulnyomoreészt kulsd - elsdésorban eurdpai unios €s nemzetkozi - tamogatasokbdl
valésulnak meg, mikdzben a szUkséges onrész mértéke jellemz&en kezelhetd a
févarosi koltségvetésen belul. E konstrukciok lényege, hogy a varos mérsékelt
pénzugyi kitettség mellett tud hozzaférni olyan fejlesztési forrasokhoz és szakmai
haldzatokhoz, amelyek egyébként nem allnanak rendelkezésre.

A Kkoltségvetés szempontjabdl a soft projektek egy sajatos kettdsséget hordoznak:
a bevételi oldalon megjelennek a tamogatasok, mig a kiadasi oldalon az 6nrész és
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a végrehajtasi koltségek, igy a pénzugyi mérlegben a teher és a haszon egyszerre
érvényesul. A tanulmany kimutatta, hogy a programok hozzajarulnak a févarosi
koltségvetés diverzifikalasahoz, és bar nem tekintheték a mukddési hiany
kozvetlen enyhitdéinek, hosszabb tavon multiplikdtorhatast fejtenek ki Uj
kompetencidkat, partnerségeket és technolégiai megoldasokat hoznak a varos
mukdodésébe.

A fenntarthatd pénzugyi menedzsment érdekében ugyanakkor szUkség van
portfélidszintd iranyitasra és egységes monitoringrendszerre, amely képes nyomon
kovetni az onrészvallalasok, eléfinanszirozasok és humanerdforras-kapacitasok
egylttes kockdzatait. A soft projektek sikerességének feltétele nemcsak a
forraslehivas, hanem a lezarast kdvetd fenntartasi kotelezettségek és muikodési
hatasok tervezett kezelése is.

Osszességében elmondhatd, hogy a Budapesti Févarosi Onkormanyzat soft
projektjei nem pusztan pénzugyi eszkozdk, hanem fejlesztéspolitikai katalizatorok:
oOsszekapcsoljak a varos stratégiai céljait a nemzetkdzi innovacidés és
fenntarthatdsagi trendekkel, és hozzajarulnak Budapest adaptiv, reziliens és
tuddsalapu varosiranyitasanak megerdsitéséhez.

9 Forrasjegyzék

e Magyarorszag Alaptorvénye: Allamhaztartas mukddésére és
onkormanyzatok 6nallé gazdalkodasara vonatkozo alapelvek.

e 20711. évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrdl (Aht): Az allamhaztartas
alrendszereinek koltségvetési tervezési, elfogadasi, végrehajtasi, ellenérzési
és beszamolasi szabalyai.

e 20T1. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl (Motv.): A
helyi onkormanyzatok muUkoddésének keretjogszabalya, koltségvetési
rendeletalkotasra vonatkozo eléirasokkal.

e 20T1. évi CXCIV. toérvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol:
Adodssagkorlatokat, koltségvetési szabalyokat rogzit (pl. 8.8(2) bekezdés:
adossagot keletkeztetd Ugyletek, garanciak és kezességek szabalyozasa).

e Aht. 238§(2a) bekezdés: Gazdasagi tarsasdagok beszamoldira és
konywvizsgalati jelentésére vonatkozo elbiras.

e Aht.23.8(2b) bekezdés.

e Aht.238(2) bekezdés i) pont.

e 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az dllamhaztartas mdkddési rendjérél (Amr.):
A Koltségvetési szervek pénzigyi mikodésének részletes szabalyai.

e 353/2011. (XIl. 30.) Korm. rendelet: Az addssagot keletkeztetd Ugyletekhez
toérténd hozzajarulas részletes szabalyairdl.

e 4/2013. (I. 1) Korm. rendelet az &llamhaztartds szamvitelérél (Ahsz.):
Szamviteli, konyvvezetési szabalyok, koltségvetés elbkészitésének és
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végrehajtasanak maodja, rovatszintl bontasokra vonatkozo eldirasokkal (pl.
Ahsz. 15. melléklete).

e https://mehi.hu/aha-budapest/

e https://budapest.hu/zold-budapest/life-biodiverz-varos/english-version-
technical-description-of-the-project

e https://budapest.hu/hirek/2023/10/05/elerkezett-az-elso-merfoldkohoz-a-
budapest-cares-program-megvalositasa

e https://energy4allproject.eu/pilots/kazan-budapest-hu/

e https://cordis.europa.eu/project/id/101212990

e https://budapest.hu/hirek/2025/07/15/life-in-runoff

e https://hungairy.hu/projekt

e https://budapest.hu/hirek/2025/07/15/reallocate

e https://budapest.hu/hirek/2025/07/15/schoolfood4change

e https://www.interreg-central.eu/projects/solar4ce-cities/

e https://cordis.europa.eu/project/id/101217667

e https://sparceurope.org/

e 2025. évi kdltségvetés fuggelékei
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